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1. Цель освоения дисциплины

К  основным  целям  освоения  дисциплины  «Государственные
программы и проекты» следует отнести: 

-  формирование  у  студентов  фундаментальных  знаний  в  области
управления проектами и программами;

- подготовка студента к использованию принципов, методов и подходов
анализа  и  оценки  программ  и  политик  в  российской  практике
государственного управления.

К  основным  задачам  освоения  дисциплины  «Государственные
программы и проекты» следует отнести: 

-  формирование  системных  представлений  о  разработке
государственных программ и проектов.

-  ознакомление  студентов  с  методологией  управления
государственными проектами и программами, методами анализа и оценки их
эффективности.

2. Место дисциплины в структуре ОП бакалавриата

Дисциплина  «Государственные  программы  и  проекты»  относится  к
факультативным  дисциплинам  и  входит  в  образовательную  программу
подготовки бакалавра по направлению подготовки 22.03.02«Металлургия» и
профилю «Инновации в металлургии» очно-заочной формы обучения. 

Дисциплина  «Государственные  программы  и  проекты»  взаимосвязана
логически  и  содержательно-методически  со  следующими дисциплинами и
практиками ОП: 

В части,  формируемой участниками образовательных отношений,
Б1.2: 

- управление проектами; 
- введение в проектную деятельность; 

3.  Перечень  планируемых  результатов  обучения  по  дисциплине
(модулю),  соотнесенные  с  планируемыми  результатами  освоения
образовательной программы

В  результате  освоения  дисциплины  (модуля)  у  обучающихся
формируются  следующие  компетенции  и  должны  быть  достигнуты
следующие результаты обучения как этап формирования соответствующих
компетенций:
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Код
компетенции

В результате
освоения

образовательной
программы

обучающийся должен
обладать

Перечень планируемых результатов
обучения по дисциплине

УК-10

способностью  
принимать 
обоснованные 
экономические 
решения в различных 
областях 
жизнедеятельности

-  знать основные  экономические  понятия,
базовые  принципы  функционирования
экономики,  основные  принципы  и  методы
экономического  анализа,  критерии
обоснования  экономических  решений  в
различных областях жизнедеятельности;
-  уметь воспринимать  и  анализировать
информацию,  необходимую  для  принятия
обоснованных  экономических  решений  в
профессиональной сферах;
-  владеть методами  и  инструментами
экономического  анализа  для  обоснованного
принятия  решений  и  достижения
поставленных целей.

ОПК-6

способностью
принимать
обоснованные
технические решения в
профессиональной
деятельности,
выбирать эффективные
и  безопасные
технические средства и
технологии

−  знать основные платформы и технологии,
программно-аппаратные  средства  для
реализации профессиональной деятельности;
 −  уметь применять  обоснованные
технические  решения  в  профессиональной
деятельности,  выбирать  эффективные  и
безопасные  технические  средства  и
технологии;
 −  владеть  технологиями  обоснования
технических  решений  в  профессиональной
деятельности

4. Структура и содержание дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 36 академических часов,
из них: 18 часов – самостоятельная работа студентов.

Аудиторных занятий 18 академических часов, из них: лекции 18 часов.
Форма контроля – зачет.

Разделы  дисциплины  «Государственные  программы  и  проекты»
изучаются на шестом семестре третьего курса.

Структура и содержание дисциплины «Государственные программы и
проекты» по срокам и видам работы отражены в Приложении А.

Содержание разделов дисциплины
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Тема 1. Управление проектами: теория и практика 
Роль  методов  проектного  управления  в  работе  государственных  и

муниципальных  органов  РФ.  Сущность  управления  проектами.  Задачи,
решаемые  в  процессе  управления  проектами.  Эффективность  управления
проектами.  Понятие  проектного  цикла,  место  управления  проектами  в
проектном  цикле.  Фазы  процесса  управления  проектом:  планирование,
мониторинг, анализ. Исторический, зарубежный и российский опыт развития
методов  управления  проектами.  Динамика  изменений  социально-
экономической среды в России. 

Динамика изменений проектно-ориентированной деятельности в России.
Характеристика  изменений  систем  и  практики  Управления  проектами.
Динамика  законодательного  обеспечения  проектно-ориентированной
деятельности в России. 

Тема 2. Цели и критерии качества управления проектами 

Цели  управления  проектами.  Минимизация  продолжительности
инвестиционной  фазы  -  главная  цель  управления  проектами.  Средства
достижения целей управления проектами: информационная модель проекта,
план, система оповещения, мониторинга и контроля. Факторы, принимаемые
во  внимание  при  управлении  проектом.  Критерии  качества  управления
проектами:  загруженность  ресурсов,  отклонения  от  плана,  соблюдение
сметы, отношения участников.

Тема 3. Процесс планирования проектов 

Основные  стадии  и  этапы  проекта.  Линейно-циклический  характер
процесса управления проектом. Контуры обратной связи в устойчивости и
управляемости  инновациями.  Ситуационный  анализ  жизненного  цикла
проекта.

Тема 4. Составление плана выполнения проекта 
Место  планирования в жизненном цикле проекта.  План как  основной

документ  проекта.  Структура  плана  проекта.  Основные  принципы
составления плана проекта. 

Технологический процесс планирования (структурное моделирование и
логико-структурный подход).  Планирование  целей  проекта  и  способов  их
достижения.  Документ  «Цели  проекта».  Определение  целей  проекта.
Декомпозиция целей проекта (дерево целей). Иерархическая структура работ,
пакеты  работ.  Определение  работ  проекта  (дерево  работ).  Декомпозиция
пакетов  работ.  Перечень  работ  проекта.  Определение  последовательности
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работ.  Виды  и  особенности  взаимосвязей  работ.  Компромисс  между
продолжительностью  инвестиционной  фазы  и  потребностью  в  ресурсах.
Методы  логического  контроля  корректности  плана.  Технологические
решения поддержки процесса планирования. 

Представление  взаимосвязей  работ  с  помощью  диаграмм.  Сетевая
диаграмма проекта. Документирование сетевого плана и его отображение в
форме графика Ганта.

Тема 5. Процессы реализации проектов 
Знание  и  ответственность  руководителя  и  участников  проекта.

Участники  проекта  и  их  взаимодействие.  Содержание  деятельности  по
выполнению плана проекта. Доведение заданий до исполнителей, контроль
исполнения, контроль качества исполнения. 

Логистический, финансовый и кадровый аспекты управления проектами.

Тема 6. Мониторинг выполнения и завершение проектов 

Цели  и  содержание  технологического  процесса  мониторинга.
Администрирование  изменений.  Поиск  резервов.  Оперативное  управление
ресурсами.  Интерфейсные  и  технологические  решения  поддержки
мониторинга.  Взаимодействие  участников  различного  уровня  в  процессе
мониторинга  проекта  и  оперативного  пересмотра  плана.  Поиск  резервов
совершенствования  проекта  с  помощью  его  информационной  модели.
Технологическая  поддержка  совещаний  и  консультаций  по  вопросам
выделения ресурсов.

Завершение  проекта.  Оформление  отчетной  документации.  Анализ
выполнения проекта. Выявление невыполненных обязательств, организация
их выполнения. Административное завершение проекта.

Тема  7.  Показатели,  цели,  задачи  программ.  Показатели
эффективности программ. 

Общие  функции  целевых  программ.  Нормативно-правовое
регулирование формирования целевых программ. Место целевых программ в
системе стратегического управления страной, муниципального образования.
Цели,  задачи  целевых  программ.  Структурно-функциональная  модель
управления программой.  Порядок  разработки  государственной программы.
Критерии, как мера оценки эффективности программ.

Тема  8.  Порядок  разработки  программы  государственного  и
муниципального уровня и процесс управления программой 
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Процесс  принятия  решений.  Концепция  принятия  решений.
Классификация  задач,  решаемых  в  процессе  принятия  решений  при
разработке программ. 

Экспертные  аналитические  методы  как  методы  прогнозного  и
предпланового  анализа  ситуации.  Количественные  методы:  направления
применения  в  процессе  программно-целевого  планирования  и  управления.
Методы  реализации  программ:  прямые  и  косвенные  методы  публичного
управления. Проектное управление в реализации целевых программ. 

Структура  целевой  программы  как  документа.  Организация  процесса
разработки  проекта  программы.  Функционально-тематические  области
управления  программой.  Разработка  и  реализация  целевых  программ  и
бюджетный  процесс.  Оценка  стоимости  отдельных  мероприятий.
Утверждение  программы.  Функции  участников  процесса  формирования  и
реализацией программой.

Тема  9.  Методология  проведения  мониторинга  и  оценки
эффективности реализации целевой программы 

Нормативно-правовое  обоснование  проведения  мониторинга
эффективности  реализации целевой  программы.  Виды контроля  в  процесс
реализации программы и оценки ее результатов. Организация наблюдения за
ходом  реализации  целевой  программы  и  постпрограммного  мониторинга.
Организация  отчетности  о  выполнении  программы.  Процедура  коррекции
программы.

5. Образовательные технологии

Методика преподавания дисциплины «Государственные программы и
проекты»и  реализация  компетентностного  подхода  в  изложении  и
восприятии  предусматривает  использование  следующих  активных  и
интерактивных  форм  аудиторных  занятий  в  сочетании  с  внеаудиторной
работой  с  целью  формирования  и  развития  профессиональных  навыков
обучающихся:

-  выполнение  заданий  в  ходе  самостоятельной  работы,  максимально
приближенных к задачам будущей профессиональной деятельности;

- подготовка, представление и обсуждение презентаций;
- обсуждение и защита рефератов по дисциплине;
- зачет по материалам шестого семестра третьего курса.

Удельный  вес  занятий,  проводимых  в  интерактивных  формах,
определен  главной  целью  образовательной  программы,  особенностью
контингента  обучающихся  и  содержанием  дисциплины  «Управление
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проектами»и в целом по дисциплине составляет 50% аудиторных занятий.
Занятия лекционного типа составляют 100% от объема аудиторных занятий.

6. Оценочные  средства  для  текущего  контроля  успеваемости,
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-
методическое обеспечение самостоятельной работы студентов

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в виде зачета с
учетом результатов  текущего контроля успеваемости в течение семестра.
Темы и вопросы, выносимые на зачет, представлены в приложении к рабочей
программе  «Фонд  оценочных  средств  по  дисциплине  «Государственные
программы  и  проекты»(приложение  Б).  По  итогам  промежуточной
аттестации  выставляется  оценка  –  «зачтено»,  «не  зачтено».  Шкала  и
критерии оценивания приведены ниже.

Промежуточная  аттестация  проводится  в  сроки,  установленные
утвержденным расписанием зачетно-экзаменационной сессии.

Шкалы  оценивания  результатов  промежуточной  аттестации  и  их
описание

Форма промежуточной аттестации: зачет. 

Шкала
оценивания

Описание

Зачтено

Выполнены  все  виды  учебной  работы,  предусмотренные  учебным
планом. Студент демонстрирует соответствие знаний, умений, навыков
приведенным  в  таблицах  показателям,  оперирует  приобретенными
знаниями, умениями, навыками, применяет их в ситуациях повышенной
сложности.  При  этом  могут  быть  допущены  незначительные  ошибки,
неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний
и умений на новые, нестандартные ситуации.

Не зачтено

Не выполнен один или более видов учебной работы, предусмотренных
учебным планом. Студент демонстрирует неполное соответствие знаний,
умений,  навыков  приведенным  в  таблицах  показателям,  допускаются
значительные ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, навыков
по ряду показателей, студент испытывает значительные затруднения при
оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.

6.1. Требования к подготовке к промежуточной аттестации
До  даты  проведения  промежуточной  аттестации  студент  должен

выполнить  все  работы,  предусмотренные  настоящей  рабочей  программой
дисциплины. 
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Перечень обязательных работ и форма отчетности по ним представлены
в таблице.

Перечень  обязательных  работ,  выполняемых  в  течение  семестра  по
дисциплине «Государственные программы и проекты»

Вид работы Форма отчетности и текущего контроля
Реферат (перечень тем в приложении Б) Представить  один  реферат  по  выбранной

теме  с  оценкой  преподавателя  «зачтено»,
если  представлен  один  реферат  в  форме
презентации и на бумажном носителе.

6.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации
обучающихся по дисциплине (модулю)

6.2.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в
процессе освоения образовательной программы.

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие
компетенции:

Код компетенции
В результате освоения образовательной программы

обучающийся должен обладать

УК-10 способностью   принимать  обоснованные  экономические
решения в различных областях жизнедеятельности

ОПК-6 способностью   принимать обоснованные технические решения
в  профессиональной  деятельности,  выбирать  эффективные  и
безопасные технические средства и технологии

В процессе освоения образовательной программы данная компетенция,
в  том  числе  ее  отдельные  компоненты,  формируются  поэтапно  в  ходе
освоения обучающимися дисциплины (модулей),  практик в соответствии с
учебным планом и календарным графиком учебного процесса.

6.2.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций,
формируемых по итогам освоения дисциплины (модуля), описание шкал
оценивания

Показателем  оценивания  компетенций  на  различных  этапах  их
формирования  является  достижение  обучающимися  планируемых
результатов обучения по дисциплине (модулю).
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УК-10- способность   принимать обоснованные технические решения в профессиональной 
деятельности, выбирать эффективные и безопасные технические средства и технологии

Показатель
Критерии оценивания

Не зачтено Зачтено

знать:  основные
экономические
понятия,  базовые
принципы
функционирования
экономики,  основные
принципы  и  методы
экономического
анализа,  критерии
обоснования
экономических
решений в различных
областях
жизнедеятельности.

Обучающийся  демонстрирует
полное  отсутствие  или
недостаточное  соответствие
знаний  основных
экономических  понятий,
базовых  принципов
функционирования  экономики,
основных принципов и методов
экономического  анализа,
критериев  обоснования
экономических  решений  в
различных  областях
жизнедеятельности

Обучающийся  демонстрирует  полное
или  частичное  соответствие  знаний
основных  экономических  понятий,
базовых принципов функционирования
экономики,  основных  принципов  и
методов  экономического  анализа,
критериев обоснования экономических
решений  в  различных  областях
жизнедеятельности

уметь:воспринимать 
и анализировать 
информацию, 
необходимую для 
принятия 
обоснованных 
экономических 
решений в 
профессиональной 
сферах.

Обучающийся  не  умеет  или  в
недостаточной  степени  умеет
воспринимать  и  анализировать
информацию, необходимую для
принятия  обоснованных
экономических  решений  в
профессиональной сферах.

Обучающийся  демонстрирует  полное
или  частичное  соответствие  умений
воспринимать  и  анализировать
информацию,  необходимую  для
принятия  обоснованных
экономических  решений  в
профессиональной сферах.

владеть: методами и
инструментами
экономического
анализа  для
обоснованного
принятия  решений  и
достижения
поставленных целей

Обучающийся не владеет или в
недостаточной степени владеет
методами  и  инструментами
экономического  анализа  для
обоснованного  принятия
решений  и  достижения
поставленных целей.
Допускаются  значительные
ошибки,  проявляется
недостаточность  владения
навыками по ряду показателей,
обучающийся  испытывает
значительные  затруднения  при
применении  навыков  в  новых
ситуациях.

Обучающийся  частично  владеет
методами  и  инструментами
экономического  анализа  для
обоснованного  принятия  решений  и
достижения поставленных целей.
Допускаются незначительные ошибки, 
погрешности.
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ОПК -6 - способность   принимать обоснованные технические решения в профессиональной 
деятельности, выбирать эффективные и безопасные технические средства и технологии

−  знать: основные
платформы  и
технологии,
программно-
аппаратные  средства
для  реализации
профессиональной
деятельности

Обучающийся  демонстрирует
полное  отсутствие  или
недостаточное  соответствие
знаний основных  платформ  и
технологий,  программно-
аппаратных  средств  для
реализации  профессиональной
деятельности

Обучающийся  демонстрирует  полное
или  частичное  соответствие  знаний
основных  платформ  и  технологий,
программно-аппаратных  средств  для
реализации  профессиональной
деятельности

 − уметь: применять
обоснованные
технические  решения
в  профессиональной
деятельности,
выбирать
эффективные  и
безопасные
технические  средства
и технологии

Обучающийся  не  умеет
применять  обоснованные
технические  решения  в
профессиональной
деятельности,  выбирать
эффективные  и  безопасные
технические  средства  и
технологии

Обучающийся  демонстрирует  полное
или  частичное  соответствие  умений
применять  обоснованные  технические
решения  в  профессиональной
деятельности, выбирать эффективные и
безопасные  технические  средства  и
технологии

−  владеть
технологиями
обоснования
технических решений
в  профессиональной
деятельности

Обучающийся  не  владеет  или
в  недостаточной  степени
владеет  технологиями
обоснования  технических
решений  в  профессиональной
деятельности

Обучающийся частично или в полном
объеме  владеет  технологиями
обоснования  технических  решений  в
профессиональной деятельности

Фонды оценочных средств представлены в Приложении Б к рабочей
программе.

7.  Учебно-методическое  и  информационное  обеспечение
дисциплины

а) основная: 
1. Управление  проектами:  фундаментальный  курс:  учебник  

/А.В. Алешин,В.М. Аньшин, К.А. Багратиони и др.; под ред. В.М. Аньшина,
О.Н. Ильиной; Нац. исслед.ун-т «Высшая школа экономики». – М.: Изд. дом
Высшей школы экономики, 2013. – 620 с.

https://id.hse.ru/data/2015/04/18/1290428633/%D0%90%D0%BD%D1%8C
%D1%88%D0%B8%D0%BD-%D1%82%D0%B5%D0%BA
%D1%81%D1%82%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82.pdf

2. Володин В.В. Управление проектом: учебное пособие. – М.: 
Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 2013. 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=252967&sr=1
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б) дополнительная литература:
1. Управление проектами: учебник для бакалавров / А. И. Балашов,Е. М.

Рогова,  М.  В.  Тихонова,  Е.  А.  Ткаченко;  под  ред.  Е.  М.  Роговой.  –  М.:
Издательство Юрай, 2013. – 383 с.

http://cs5.a5.ru/media/3f/2a/99/3f2a99208be6a36c4ae04b3ed12eb453.pdf

в) программное обеспечение и интернет-ресурсы

Интернет-ресурсы  включают  учебно-методические  материалы  в
электронном виде, представленные на сайте Московского Политеха в разделе
«Библиотека. Электронные ресурсы»  

http://lib.mami.ru/lib/content/elektronnyy-katalog
Используется  информационная  система  Консорциума  «Кодекс»,

включающая  в  себя  электронную  систему  нормативно-технической
информации «Техэксперт: Машиностроение».

Используемое программное обеспечение
Наименование ПО № договора

MicrosoftOfficeAccess 2007 1981-М87 от 03.02.2014 г.
Microsoft Office Стандартный 2007 
(word, excel, powerpoint) 24/08 от 19.05.2008 г.
Консультант+ 223876

Каждый студент обеспечен индивидуальным неограниченным доступом
к  электронным  библиотекам  университета  (elib.mgup;
lib.mami.ru/lib/content/elektronyy-katalog)  к  электронно-библиотечным
системам (электронным библиотекам):

№
п/п

Электронный ресурс
№ договора.

Срок действия
доступа

Названия коллекций

1

ЭБС  «Издательства
Лань» - договор № 73-
МП-23-ЕП/17  от
28.05.2017.
(e.lanbook.com)

Договор  №  73-
МП-23-ЕП/17  от
28.05.2017.

Инженерно-технические 
науки – Издательство 
«Машиностроение»;
Инженерно-технические 
науки – Издательство 
МГТУим. Н.Э. Баумана;
Инженерно-технические 
науки – Издательство 
«Физматлит»;
Экономика и менеджмент –
Издательство «Флинта»  и 
38 книг из других разделов 
ЭБС
(см. сайт университета 
раздел библиотека)

2
ЭБС «КнигаФонд»
(knigafund.ru)

На оформлении Коллекция из 172405 
изданий

3 Научная  электронная
библиотека

Свободный
 доступ

1134165 научных статей

12
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«КИБЕРЛЕНИНКА»
(www.cyberleninka.ru)

4
ЭБС «Polpred»
(polpred.com)

Постоянныйдоступ Обзор СМИ (архив 
публикаций за 15 лет)

5
Научная электронная 
библиотека 
e.LIBRARY.ru

Постоянный
доступ

3800 наименований 
журналов в открытом 
доступе

6

Доступ к электронным 
ресурсам издательства 
SpringerNature

Письмо  в  ФГБОУ
«Российский Фонд
Фундаментальных
Исследований»  от
03.10.2016  №  11-
01-17/1123  с
приложением
С  01.01.2017  -
бессрочно

SpringerJournals;
SpringerProtocols;
SpringerMaterials;
SpringerReference;
zbMATH;
NatureJournals

7

Справочная  поисковая
система
«Техэксперт»

Без договора Нормы, правила, стандарты
и законодательство по 
техническому 
регулированию

8.Материально – техническое обеспечение дисциплины

Для  проведения  занятий  используется  аудитория,  оборудованная
столами,  стульями,  мультимедийными  средствами  (персональный
компьютер, проектор, экран). 

9. Методические  указания  для  обучающихся  по  освоению
дисциплины 

Для  эффективного  формирования  знаний,  умений,  навыков  и
компетенций  по  дисциплине  «Государственные  программы  и  проекты»
студентам рекомендуется систематически прорабатывать материалы лекций,
активно используя основную и дополнительную литературу. 

Методические  указания  для  обучающихся  по  организации
самостоятельной работы. 

Самостоятельная  работа  обучающихся направлена на самостоятельное
изучение  отдельных  тем/вопросов  тем  учебной  дисциплины.
Самостоятельная работа является обязательной для каждого обучающегося,
ее объем по курсу  «Государственные программы и проекты»  определяется
учебным планом. 

При  самостоятельной  работе  обучающиеся  взаимодействуют  с
рекомендованными материалами при минимальном участии преподавателя. 

Работа с литературой 
Самостоятельная работа с учебниками, учебными пособиями, научной,

справочной и популярной литературой, материалами периодических изданий
и  Интернета,  статистическими  данными  является  наиболее  эффективным
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методом получения знаний, позволяет значительно активизировать процесс
овладения  информацией,  способствует  более  глубокому  усвоению
изучаемого  материала,  формирует  у  обучающихся  свое  отношение  к
конкретной проблеме. 

Изучая  материал  по  учебной  книге  (учебнику,  учебному  пособию,
монографии, и др.), следует переходить к следующему вопросу только после
полного  уяснения  предыдущего,  фиксируя  выводы  и  вычисления,  в  том
числе  те,  которые  в  учебнике  опущены  или  даны  для  самостоятельного
вывода.

Особое  внимание  обучающийся  должен  обратить  на  определение
основных  понятий  курса.  Надо  подробно  разбирать  примеры,  которые
поясняют определения. Полезно составлять опорные конспекты. 

Выводы,  полученные  в  результате  изучения  учебной  литературы,
рекомендуется в конспекте выделять, чтобы при перечитывании материала
они лучше запоминались. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап
решения, исходя из теоретических положений курса. 

Вопросы,  которые  вызывают  у  обучающегося  затруднение  при
подготовке,  должны  быть  заранее  сформулированы  и  озвучены  во  время
занятий в аудитории для дополнительного разъяснения преподавателем.

Реферат 
Подготовка  рефератов  направлена  на  развитие  и  закрепление  у

обучающихся  навыков  самостоятельного  глубокого,  творческого  и
всестороннего  анализа  научной,  методической  и  другой  литературы  по
актуальным  проблемам  дисциплины;  на  выработку  навыков  и  умений
грамотно  и  убедительно  излагать  материал,  четко  формулировать
теоретические обобщения, выводы и практические рекомендации. 

Рефераты должны отвечать высоким квалификационным требованиям в
отношении научности содержания и оформления. 

Темы  рефератов,  как  правило,  посвящены  рассмотрению  одной
проблемы.  Объем  реферата  может  быть  от  12  до  15  страниц  текста,
отпечатанного  через  1,5  интервала  на  компьютере  (список  литературы  и
приложения в объем не входят). 

Текстовая  часть  работы  состоит  из  введения,  основной  части  и
заключения.

Во  введении  обучающийся  кратко  обосновывает  актуальность
избранной темы реферата, раскрывает конкретные цели и задачи, которые он
собирается решить в ходе своего небольшого исследования. 

В  основной  части  подробно  раскрывается  содержание  вопроса
(вопросов) темы. 

В  заключении  кратко  должны  быть  сформулированы  полученные
результаты  исследования  и  даны выводы.  Кроме  того,  заключение  может
включать  предложения  автора,  в  том  числе  и  по  дальнейшему  изучению
заинтересовавшей его проблемы. 
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В  список  литературы  (источников  и  литературы)  обучающийся
включает  только  те  документы,  которые  он  использовал  при  написании
реферата. 

В  приложении  (приложения)  к  реферату  могут  выноситься  таблицы,
графики, схемы и другие вспомогательные материалы, на которые имеются
ссылки в тексте реферата.

10. Методические рекомендации для преподавателя

Структура  и  содержание  материала  дисциплины  «Государственные
программы  и  проекты»должна  последовательно  и  системно  формировать
требуемые знания, умения, навыки и компетенции обучающихся.

При  проведении  лекций  рекомендуется  широко  использовать
мультимедийные средства. 

11. Приложения к рабочей программе:

Приложение А – Структура и содержание дисциплины.
Приложение Б – Фонд оценочных средств.
Приложение  В  –  Перечень  оценочных  средств  по  дисциплине

«Государственные программы и проекты».
Приложение Г – Аннотация рабочей программы дисциплины.
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Приложение А

Структура и содержание дисциплины «Государственные программы и проекты»
по направлению 22.03.02 «Металлургия» и

профилю подготовки «Инновации в металлургии» очно-заочной формы обучения

№
n/n

Раздел

С
ем

ес
тр

Н
ед

ел
я

се
м

ес
тр

а

Виды учебной работы,
включая самостоятельную

работу студентов,
и трудоемкость в часах

Виды самостоятельной
работыстудентов

Формы
аттестации

Л П/C Лаб СРС КСР К.Р. К.П. РГР Реферат Э З

Шестой семестр

1 Тема 1. Управление проектами: теория
и практика
Роль  методов  проектного  управления  в
работе  государственных  и
муниципальных  органов  РФ.  Сущность
управления проектами. Задачи, решаемые
в  процессе  управления  проектами.
Эффективность  управления  проектами.
Понятие  проектного  цикла,  место
управления  проектами  в  проектном
цикле.  Фазы  процесса  управления
проектом:  планирование,  мониторинг,
анализ.  Исторический,  зарубежный  и
российский  опыт  развития  методов
управления  проектами.  Динамика
изменений  социально-экономической
среды в России.
Динамика  изменений  проектно-
ориентированной деятельности в России.
Характеристика  изменений  систем  и
практики  Управления  проектами.
Динамика законодательного обеспечения

6 1-2 2 2



№
n/n

Раздел

С
ем

ес
тр

Н
ед

ел
я

се
м

ес
тр

а

Виды учебной работы,
включая самостоятельную

работу студентов,
и трудоемкость в часах

Виды самостоятельной
работыстудентов

Формы
аттестации

Л П/C Лаб СРС КСР К.Р. К.П. РГР Реферат Э З

проектно-ориентированной  деятельности
в России.

2

Тема  2.  Цели  и  критерии  качества
управления проектами
Цели  управления  проектами.
Минимизация  продолжительности
инвестиционной  фазы  -  главная  цель
управления  проектами.  Средства
достижения целей управления проектами:
информационная  модель  проекта,  план,
система  оповещения,  мониторинга  и
контроля.  Факторы,  принимаемые  во
внимание  при  управлении  проектом.
Критерии  качества  управления
проектами:  загруженность  ресурсов,
отклонения от плана, соблюдение сметы,
отношения участников.

6 3-4 2 2

3

Тема  3.  Процесс  планирования
проектов
Основные  стадии  и  этапы  проекта.
Линейно-циклический характер процесса
управления проектом. Контуры обратной
связи  в  устойчивости  и  управляемости
инновациями.  Ситуационный  анализ
жизненного цикла проекта.

6 5-6 2 2

4 Тема  4.  Составление  плана
выполнения проекта

6 7-8 2 2
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С
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Виды учебной работы,
включая самостоятельную

работу студентов,
и трудоемкость в часах

Виды самостоятельной
работыстудентов

Формы
аттестации

Л П/C Лаб СРС КСР К.Р. К.П. РГР Реферат Э З

Место планирования в жизненном цикле
проекта.  План  как  основной  документ
проекта.  Структура  плана  проекта.
Основные  принципы  составления  плана
проекта.
Технологический  процесс  планирования
(структурное  моделирование  и  логико-
структурный  подход).  Планирование
целей проекта и способов их достижения.
Документ  «Цели  проекта».  Определение
целей  проекта.  Декомпозиция  целей
проекта  (дерево  целей).  Иерархическая
структура  работ,  пакеты  работ.
Определение  работ  проекта  (дерево
работ).  Декомпозиция  пакетов  работ.
Перечень  работ  проекта.  Определение
последовательности  работ.  Виды  и
особенности  взаимосвязей  работ.
Компромисс между продолжительностью
инвестиционной фазы и потребностью в
ресурсах.  Методы логического  контроля
корректности  плана.  Технологические
решения  поддержки  процесса
планирования.
Представление  взаимосвязей  работ  с
помощью  диаграмм.  Сетевая  диаграмма
проекта.  Документирование  сетевого
плана  и  его  отображение  в  форме
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аттестации

Л П/C Лаб СРС КСР К.Р. К.П. РГР Реферат Э З

графика Ганта.

5

Тема 5. Процессы реализации проектов
Знание и ответственность руководителя и
участников проекта. Участники проекта и
их  взаимодействие.  Содержание
деятельности  по  выполнению  плана
проекта.  Доведение  заданий  до
исполнителей,  контроль  исполнения,
контроль качества исполнения.
Логистический, финансовый и кадровый
аспекты управления проектами.

6 9-10 2 2

6 Тема  6.  Мониторинг  выполнения  и
завершение проектов
Цели  и  содержание  технологического
процесса  мониторинга.
Администрирование  изменений.  Поиск
резервов.  Оперативное  управление
ресурсами.  Интерфейсные  и
технологические  решения  поддержки
мониторинга.  Взаимодействие
участников различного уровня в процессе
мониторинга  проекта  и  оперативного
пересмотра  плана.  Поиск  резервов
совершенствования  проекта  с  помощью
его  информационной  модели.
Технологическая поддержка совещаний и
консультаций  по  вопросам  выделения

6 11-12 2 2
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Л П/C Лаб СРС КСР К.Р. К.П. РГР Реферат Э З

ресурсов.
Завершение  проекта.  Оформление
отчетной  документации.  Анализ
выполнения  проекта.  Выявление
невыполненных  обязательств,
организация  их  выполнения.
Административное завершение проекта.

7

Тема  7.  Показатели,  цели,  задачи
программ.  Показатели эффективности
программ.
Общие  функции  целевых  программ.
Нормативно-правовое  регулирование
формирования целевых программ. Место
целевых  программ  в  системе
стратегического  управления  страной,
муниципального  образования.  Цели,
задачи  целевых  программ.  Структурно-
функциональная  модель  управления
программой.  Порядок  разработки
государственной  программы.  Критерии,
как  мера  оценки  эффективности
программ.

6 13-14 2 2

8 Тема  8.  Порядок  разработки
программы  государственного  и
муниципального  уровня  и  процесс
управления программой
Процесс  принятия  решений.  Концепция

6 15-16 2 2
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Л П/C Лаб СРС КСР К.Р. К.П. РГР Реферат Э З

принятия решений. Классификация задач,
решаемых в процессе принятия решений
при разработке программ.
Экспертные  аналитические  методы  как
методы  прогнозного  и  предпланового
анализа  ситуации.  Количественные
методы:  направления  применения  в
процессе  программно-целевого
планирования  и  управления.  Методы
реализации  программ:  прямые  и
косвенные  методы  публичного
управления.  Проектное  управление  в
реализации целевых программ.
Структура  целевой  программы  как
документа.  Организация  процесса
разработки  проекта  программы.
Функционально-тематические  области
управления  программой.  Разработка  и
реализация  целевых  программ  и
бюджетный  процесс.  Оценка  стоимости
отдельных  мероприятий.  Утверждение
программы.  Функции  участников
процесса  формирования  и  реализацией
программой.

9 Тема  9.  Методология  проведения
мониторинга и оценки эффективности
реализации целевой программы
Нормативно-правовое  обоснование

6 17-18 2 2
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проведения  мониторинга  эффективности
реализации  целевой  программы.  Виды
контроля  в  процесс  реализации
программы  и  оценки  ее  результатов.
Организация  наблюдения  за  ходом
реализации  целевой  программы  и
постпрограммного  мониторинга.
Организация  отчетности  о  выполнении
программы.  Процедура  коррекции
программы.

Форма аттестации З

Всего часов по дисциплине 18 18
Один

реферат
З

22



Приложение Б

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

«МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»
(МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХ)

Направление подготовки: 22.03.02«Металлургия»

ОП (профиль): «Инновации в металлургии»

Форма обучения: очная

Вид профессиональной деятельности: в соответствии с ОП

Кафедра: Стандартизация, метрология и сертификация

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Государственные программы и проекты

Состав: 1. Паспорт фонда оценочных средств
2. Описание оценочных средств:

перечень вопросов на зачет
перечень тем рефератов

Москва, 2022 год



Таблица 1
ПОКАЗАТЕЛЬ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ПРОГРАММЫ И ПРОЕКТЫ

ФГОС ВО 22.03.02 «Металлургия»

В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует следующие компетенции:

КОМПЕТЕНЦИИ
Перечень компонентов

Технология
формирования
компетенций

Форма
оценочного
средства**

Степени уровней освоения
компетенцийИНДЕКС ФОРМУЛИРОВКА

УК-10 Способен  принимать
обоснованные
экономические
решения в различных
областях
жизнедеятельности

−  Знать:  основные
экономические понятия,  базовые
принципы  функционирования
экономики,  основные  принципы
и  методы  экономического
анализа,  критерии  обоснования
экономических  решений  в
различных  областях
жизнедеятельности.
−  Уметь:  воспринимать  и
анализировать  информацию,
необходимую  для  принятия
обоснованных  экономических
решений  в  профессиональной
сферах.
−  Владеть методами  и
инструментами  экономического
анализа  для  обоснованного
принятия решений и достижения
поставленных целей.

лекция, 
самостоятельная
работа, 
семинарские 
занятия

УО,
К/Р

зачет

Базовый  уровень:  знать
основные  технологии
металлургического  производства
и  уметь  применять
государственные  программы  и
проекты  при  решении
технологических  задач
металлургии.
Повышенный уровень:
–  способность  осуществлять
полную  корректировку  при
выполнении  государственных
программ  и  проектов  при
решении новых технологических
задач.

ОПК-6 Способность − Знать: основные платформы и лекция, УО, Базовый уровень:
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принимать
обоснованные
технические решения
в  профессиональной
деятельности,
выбирать
эффективные  и
безопасные
технические средства
и технологии

технологии,  программно-
аппаратные  средства  для
реализации  профессиональной
деятельности
 −  Уметь:  применять
обоснованные  технические
решения  в  профессиональной
деятельности,  выбирать
эффективные  и  безопасные
технические  средства  и
технологии
 −  Владеть технологиями
обоснования  технических
решений  в  профессиональной
деятельности

самостоятельная
работа, 
семинарские 
занятия

К/Р
зачет

– способность решать 
стандартные профессиональные 
задачи, выявлять основные 
объекты инновационного 
производства металлов для 
повышения эффективности 
работы оборудования.

Повышенный уровень:
– способность методами 
математического анализа решать 
профессиональные задачи, 
применяя методы моделирования
технологий на   объектах 
энергосберегающего 
производства для повышения 
эффективности работы 
металлургического 
оборудования.

**- Сокращения форм оценочных средств см. в приложении 2 к РП.
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Перечень вопросов на зачет

Вопросы Код
компетенции

Сущность  управления  проектами.  Задачи,  решаемые  в  процессе
управления проектами.

УК-10

Понятие  проектного  цикла,  место  управления  проектами  в
проектном  цикле.  Фазы  процесса  управления  проектом:
планирование, мониторинг, анализ.

УК-10

Цели  управления  проектами.  Минимизация  продолжительности
инвестиционной фазы - главная цель управления проектами.

УК-10

Средства  достижения  целей  управления  проектами:
информационная  модель  проекта,  план,  система  оповещения,
мониторинга и контроля. Факторы, принимаемые во внимание при
управлении проектом.

УК-10

Предвидение  и  анализ  рисков.  Критерии  качества  управления
проектами:  загруженность  ресурсов,  отклонения  от  плана,
соблюдение сметы, отношения в трудовом коллективе.

УК-10

Идентификация работ и ресурсов. Обоснование продолжительности
работ и потребности в  ресурсах.  Связи между работами.  Группы
работ и ресурсов.

УК-10

Технологические  решения  поддержки  процесса  планирования.
Документирование  сетевого  плана  и  его  отображение  в  форме
графика  Ганта.  Ответственность  менеджера  проекта.
Взаимодействие  менеджера  проекта  с  руководителями  и
специалистами.

УК-10

Цели  и  содержание  технологического  процесса  мониторинга.
Пересмотр плана с учётом фактической ситуации. Поиск резервов.

УК-10

Показатели  эффективности  проекта.  Учет  риска  и
неопределенности при оценке эффективности проекта

УК-10

Принципы  построения  организационных  структур  управления
проектами. Виды организационных структур управления проектами

УК-10

Сущность  и  принципы  управления  проектами.  История  развития
управления проектами

УК-10

Функции и подсистемы управления проектами. Методы управления
проектами

УК-10

Разработка  концепции  проекта.  Формирование  идеи  проекта.
Предварительные исследования по проекту

УК-10

Общие  функции  целевых  программ.  Нормативно-правовое
регулирование формирования ЦП.

УК-10

Место  целевых  программ  в  системе  стратегического  управления
страной, регионом.

УК-10

Цели,  задачи  целевых  программ.  Критерии,  как  мера  оценки
эффективности целевых программ.

УК-10

Цели,  задачи  целевых  программ.  Критерии,  как  мера  оценки
эффективности целевых программ.

ОПК-6

Процесс  принятия  решений.  Концепция  принятия  решений.
Классификация задач, решаемых в процессе принятия решений при
разработке ЦП.

ОПК-6

Методика  управления  целевыми  программами.  Функции
участников  процесса  формирования  и  реализацией  целевой

ОПК-6
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программой.
Нормативно-правовое  обоснование  проведения  мониторинга
эффективности реализации целевой программы.

ОПК-6

Порядок  проведения  оценки  эффективности  реализации  целевой
программы.

ОПК-6

Примерные темы рефератов (УК-10, ОПК-6)

Проектная деятельность в муниципальном управлении 

Проектная деятельность в государственном управлении 

Тенденции стандартизации и развития науки управления проектами. 

Классификация проектов в муниципальном секторе.  

Классификация проектов в государственном секторе. 

Традиционные и нетрадиционные проекты, их сравнительные характеристики. 

Жизненный цикл проекта в муниципальном сегменте экономики. 

Применение теории систем в муниципальном проектировании. 

Применение теории систем в государственном проектировании. 

Системная модель управления проектами в муниципальном и государственном секторах. 

Особенности стратегического менеджмента проектов в муниципальном проектировании. 

Особенности стратегического менеджмента проектов в государственном проектировании. 

Проектный офис в муниципальном секторе. 

Проектный офис в государственном секторе. 

Особенности программ на муниципальном уровне. 

Особенности государственных программ. 

Идентификация компонентов портфеля проектов. 

Селекция проектов в муниципальном управлении. 

Селекция государственных проектов и программ. 

Методы сравнения и ранжирования проектов в муниципальном управлении. 

Методы сравнения и ранжирования проектов в муниципальном управлении. 

Шкала оценивания реферата

Шкала оценивания Описание

Отлично

Выполнены  все  требования  к  написанию  и  защите  реферата:
обозначена  проблема  и  обоснована  её  актуальность,  сделан
краткий  анализ  различных  точек  зрения  на  рассматриваемую
проблему  и  логично  изложена  собственная  позиция,
сформулированы  выводы,  тема  раскрыта  полностью,  выдержан
объём,  соблюдены  требования  к  внешнему  оформлению,  даны
правильные ответы на дополнительные вопросы.

Хорошо Основные требования к реферату и его защите выполнены, но при
этом  допущены  недочёты.  В  частности,  имеются  неточности  в
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изложении материала; отсутствует логическая последовательность
в суждениях; не выдержан объём реферата; имеются упущения в
оформлении;  на  дополнительные  вопросы  при  защите  даны
неполные ответы.

Удовлетворительно

Имеются  существенные  отступления  от  требований  к
реферированию.  В  частности,  тема  освещена  лишь  частично;
допущены фактические ошибки в содержании реферата или при
ответе на дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует
вывод.

Неудовлетворительн
о

Тема  реферата  не  раскрыта,  обнаруживается  существенное
непонимание проблемы.
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Приложение В

Перечень оценочных средств по дисциплине 
«Государственные программы и проекты»

№
ОС

Наименование
оценочного

средства

Краткая характеристика оценочного
средства

Представление
оценочного

средства в ФОС

1 Устный опрос
(З – зачет)

Система  стандартизированных  заданий,
позволяющая  автоматизировать
процедуру  измерения  уровня  знаний  и
умений обучающегося

Перечень  зачетных
вопросов

4 Реферат
(Р)

Продукт  самостоятельной  работы
студента,  представляющий  собой
краткийанализ  в  письменном  виде
основных  положений  действующего
технического  регламента,  где  автор
раскрывает суть исследуемой проблемы,
приводит  различные  точки  зрения,  а
также собственные взгляды на нее

Темы рефератов
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