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1. Цели освоения дисциплины 
 

К основным целям освоения дисциплины «Проектный менеджмент» 

относится: 

• ознакомление студентов с классическими и современными теориями, 

относящимися к лидерству и управлению командой; 

• формирование у студентов навыков командной работы, 

самостоятельной работы над проектом, а также планирования своего 

времени; 

• закрепление получаемых в семестре знаний и навыков на практике; 

формирование взаимосвязей, получаемых в семестре знаний и навыков 

с изученными ранее;  

• формирование умений и навыков для решения нестандартных задач и 

реализации проектов во взаимодействии с другими обучающимися; 

подготовка студентов к деятельности в соответствии с 

квалификационной характеристикой бакалавра. 

К основным задачам дисциплины относятся: 

• изучение обучающимися основных теорий и понятий, относящихся к 

лидерству и управлению командой; 

• развитие у обучающихся способности демонстрировать 

коммуникативные навыки; 

• развитие у обучающихся способности анализировать управленческие 

решения с психологической точки зрения; 

• развитие у обучающихся способности различать командные роли; 

развитие у обучающихся способности анализировать современные и 

классические теории, относящиеся к лидерству и управлению 

командой; 

• развитие у обучающихся способности анализировать информацию из 

источников, индексируемых в базах данных научного цитирования; 

• развитие у обучающихся способности различать стили лидерства. 

2. Место дисциплины в структуре ООП бакалавриата 



 

Дисциплина «Проектный менеджмент» относится к числу учебных 

дисциплин обязательной части «Проектная деятельность в области 

информационных технологий» основной образовательной программы. 

Дисциплина взаимосвязана логически и содержательно-методически со 

следующими дисциплинами и практиками ООП: 

• Проектная деятельность; 

• Технологическое предпринимательство. 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной  

программы 
 

В результате освоения дисциплины у обучающихся формируются 

следующие компетенции и должны быть достигнуты следующие результаты 

обучения как этап формирования соответствующих компетенций. 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы планируемых 

результатов 

обучения по дисциплине 

УК-2 Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

УК-2.1. Знать: 

методологические основы принятия  

управленческого решения. 

УК-2.2. Уметь: анализировать 

альтернативные варианты решений для 

достижения намеченных результатов; 
разрабатывать план, определять  

целевые этапы и основные 

направления работ. 

УК-2.3. Владеть: 

методиками разработки цели и задач 

проекта; методами оценки 

продолжительности и стоимости 

проекта; методами оценки 

потребности ресурсах. 

УК-3 Способен осуществлять 

Социальное взаимодействие 

и реализовывать свою 

роль в команде 

УК-3.1. Знать: 

типологию и факторы формирования 

команд. 

УК-3.2. Уметь: 

действовать в духе сотрудничества. 

УК-3.3. Владеть: 

навыками распределения ролей в 

условиях командного взаимодействия; 

методами планирования и управления  

временем 



ОПК-8 Способен принимать участие в 

управлении проектами 

создания информационных 

систем на стадиях жизненного 

цикла 

ОПК-8.2. Уметь: осуществлять 

организационное обеспечение 

выполнения работ на всех стадиях и в 

процессах жизненного цикла 

информационной системы.  

ОПК-8.3. Владеть: навыками составления 

плановой и отчетной документации по 

управлению проектами создания 

информационных систем на стадиях 

жизненного цикл 

ОПК-9 Способен принимать участие в 

реализации профессиональных 

коммуникации с 

заинтересованными 

участниками проектной 

деятельности и в рамках 

проектных групп 

ОПК-9.1. Знать: модели коммуникаций в 

проектах; основы конфликтологии.  

ОПК-9.2. Уметь: принимать участие в 

командообразовании и развитии 

персонала. 

ОПК-10 Способен осваивать  

методики  

использования  

программных средств  

для решения  

практических задач 

ОПК-10.2. Уметь: 

выбирать необходимые функции  

программных средств для решения  

конкретной задачи. 

 

В процессе освоения образовательной программы данные компетенции, в 

том числе их отдельные компоненты, формируются поэтапно в ходе освоения 

обучающимися дисциплин, практик в соответствии с учебным планом и 

календарным графиком учебного процесса. 

 

4. Структура и содержание дисциплины 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы, т.е. 72 

академических часа (из них 38 часов – самостоятельная работа студентов).  

Разделы дисциплины изучаются на втором курсе в четвертом семестре. 

Форма промежуточной аттестации – зачет. 

 

Содержание разделов дисциплины 

1. Команда и индивидуальные различия участников  

• группа и команда; 

• стадии формирования и развития команды;  



• командные роли; состав команды; 

• жизнеспособность команды;  

• теории черт личности; 

• модель Big5; 

• открытость опыту, добросовестность, экстраверсия, доброжелательность, 

нейротизм; 

• модель HEXACO; 

• темная триада. Нарциссизм, макиавеллизм, психопатия;  

• корпоративные психопаты; 

• разнообразие в команде; 

• «Проблема безбилетника». 

2. Стили лидерства и управление конфликтами  

• лидерство; 

• стили лидерства; 

• транзакционный, Трансформационный и Попустительский стили лидерства; 

• сопротивление изменениям; критическое мышление; система 1 и Система 2; 

• когнитивные искажения: Эффект первичности, Эффект новизны,Эффект 

ореола, Эффект владения и др; 

• коэффициент интеллекта и эмоциональный интеллект; 

• транзактный анализ. Причины конфликтов; когнитивный диссонанс. Типы 

конфликтов. Разрешение конфликтов. 

3. Управление командой и социально-психологические процессы 

стороны общения:  

• коммуникативная, перцептивная, интерактивная; 

• психологические эффекты. Групповое мышление. Групповой фаворитизм. 

Подчинение авторитету; 

• принцип последовательности; 

• планирование, мониторинг и контроль; сопротивление изменениям; 

• сопротивление проектам цифровой трансформации; бирюзовая парадигма;  



• командная жизнеспособность;  

• групповая осознанность; 

• психологические манипуляции: «Нога в двери», «Дверь в лицо», 

«Выбрасывание низкого мяча» и другие. 

 

5. Образовательные технологии 

 

Методика преподавания дисциплины «Проектный менеджмент» 

предусматривает использование следующих форм проведения занятий: 

• посещение лекций; 

• выступления с презентациями;  

• дискуссии; 

• индивидуальные и групповые консультации студентов преподавателем. 

Самостоятельная внеаудиторная работа студентов состоит из анализа 

материалов лекций, самостоятельному освоению части материала, а также 

подготовки к промежуточной аттестации во время экзаменационной сессии. 

 

6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-

методическое обеспечение самостоятельной работы студентов 

 

В процессе обучения используются следующие оценочные формы 

самостоятельной работы студентов, оценочные средства текущего контроля 

успеваемости и промежуточных аттестаций: 

лабораторные работы, зачет. 

 

6.1. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине «Проектный менеджмент» 

6.1.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы. 



В результате освоения дисциплины формируются следующие 

компетенции: 

Код 

компетенции 

В результате освоения образовательной программы 

обучающийся должен обладать 
УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 
УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать 

свою роль в команде 
ОПК-8 Способен принимать участие в управлении проектами создания  

информационных систем на стадиях жизненного цикла 
ОПК-9 Способен принимать участие в реализации профессиональных  

коммуникации с заинтересованными участниками проектной  

деятельности и в рамках проектных групп 
ОПК-10 Способен осваивать методики использования программных средств  

для решения практических задач 
 

  

В процессе освоения образовательной программы данные компетенции, 
 

в том числе их отдельные компоненты, формируются поэтапно в ходе освоения 

обучающимися дисциплины в соответствии с учебным планом и календарным 

графиком учебного процесса. 
 

6.1.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, 

формируемых по итогам освоения дисциплины, описание шкал 

оценивания 
 

Показателем оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования является достижение обучающимися планируемых результатов 

обучения по дисциплине. 

Показатели Критерии оценивания 

2 3 4 5 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 
УК-2.1. Знать: 

методологические 

основы принятия 

управленческого 

решения. УК-2.2. 

Уметь: 

анализировать 

альтернативные 

варианты решений 

для достижения 

намеченных 

результатов; 

Обучающийс

я 

демонстриру

ет полное 

отсутствие 

или 

недостаточно

е 

соответствие 

материалу 

дисциплины 

Обучающийся 

демонстрирует 

неполное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Допускаются 

Обучающийся 

демонстрируе

т частичное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Но 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Свободно 



разрабатывать план, 

определять целевые 

этапы и 

направления 

работ. 

УК-2.3. Владеть: 

методиками 

разработки цели и 

задач проекта; 

методами оценки 

продолжительнос

ти и стоимости 

проекта; методами 

оценки 

потребности 

ресурсах. 

основные  

направления  

работ. 

УК-2.3. Владеть:  

методиками  

разработки цели и  

задач проекта; 

методами оценки  

продолжительнос

т 

и стоимости  

проекта; 

методами оценки  

потребности  

ресурсах 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

значительные 

ошибки, 

проявляется 

недостаточнос

ть знаний, по 

ряду 

показателей, 

обучающийся 

испытывает 

значительные 

затруднения 

при 

оперировании 

знаниями при 

их переносе на 

новые 

ситуации. 

  

допускаются 

незначительн

ые ошибки, 

неточности, 

затруднения 

при 

аналитических 

операциях. 

оперирует 

приобретенным

и знаниями. 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1. Знать: 

типологию и 

факторы 

формирования 

команд. 

УК-3.3. Владеть: 

навыками 

распределения 

ролей в условиях 

командного 

взаимодействия; 

методами 

планирования и 

управления  

временем 

Обучающийс

я 

демонстриру

ет полное 

отсутствие 

или 

недостаточно

е 

соответствие 

материалу 

дисциплины 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Обучающийся 

демонстрирует 

неполное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Допускаются 

значительные 

ошибки, 

проявляется 

недостаточнос

ть знаний, по 

ряду 

показателей, 

обучающийся 

Обучающийся 

демонстрируе

т частичное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Но 

допускаются 

незначительн

ые ошибки, 

неточности, 

затруднения 

при 

аналитических 

операциях. 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Свободно 

оперирует 

приобретенным

и знаниями. 



испытывает 

значительные 

затруднения 

при 

оперировании 

знаниями при 

их переносе на 

новые 

ситуации. 

  

ОПК-8. Способен принимать участие в управлении проектами создания  

информационных систем на стадиях жизненного цикла 
ОПК-8.2. Уметь: 

осуществлять 

организационное 

обеспечение 

выполнения работ 

на всех стадиях и в 

процессах 

жизненного цикла 

информационной 

системы.  

ОПК-8.3. Владеть: 

навыками 

составления 

плановой и 

отчетной 

документации по 

управлению 

проектами создания 

информационных 

систем на стадиях 

жизненного цикла 

Обучающийс

я 

демонстриру

ет полное 

отсутствие 

или 

недостаточно

е 

соответствие 

материалу 

дисциплины 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Обучающийся 

демонстрирует 

неполное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Допускаются 

значительные 

ошибки, 

проявляется 

недостаточнос

ть знаний, по 

ряду 

показателей, 

обучающийся 

испытывает 

значительные 

затруднения 

при 

оперировании 

знаниями при 

их переносе на 

новые 

ситуации. 

  

Обучающийся 

демонстрируе

т частичное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Но 

допускаются 

незначительн

ые ошибки, 

неточности, 

затруднения 

при 

аналитических 

операциях. 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Свободно 

оперирует 

приобретенным

и знаниями. 

ОПК-9. Способен принимать участие в реализации профессиональных коммуникации с  

заинтересованными участниками проектной деятельности и в рамках проектных групп 
ОПК-9.1. Знать: 

модели 

коммуникаций в 

проектах; основы 

конфликтологии. 

ОПК-9.2. Уметь: 

принимать участие 

в командообразован 

ии и развитии 

персонала. 

Обучающийс

я 

демонстриру

ет полное 

отсутствие 

или 

недостаточно

е 

соответствие 

Обучающийся 

демонстрирует 

неполное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

Обучающийся 

демонстрируе

т частичное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 



материалу 

дисциплины 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

дисциплины. 

Допускаются 

значительные 

ошибки, 

проявляется 

недостаточнос

ть знаний, по 

ряду 

показателей, 

обучающийся 

испытывает 

значительные 

затруднения 

при 

оперировании 

знаниями при 

их переносе на 

новые 

ситуации. 

  

дисциплины. 

Но 

допускаются 

незначительн

ые ошибки, 

неточности, 

затруднения 

при 

аналитических 

операциях. 

дисциплины. 

Свободно 

оперирует 

приобретенным

и знаниями. 

ОПК-10. Способен осваивать методики использования программных средств для решения 

практических задач 

ОПК-10.2. Уметь: 

выбирать  

необходимые  

функции  

программных  

средств для  

решения  

конкретной  

задачи.. 

Обучающийс

я 

демонстриру

ет полное 

отсутствие 

или 

недостаточно

е 

соответствие 

материалу 

дисциплины 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Обучающийся 

демонстрирует 

неполное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Допускаются 

значительные 

ошибки, 

проявляется 

недостаточнос

ть знаний, по 

ряду 

показателей, 

обучающийся 

испытывает 

значительные 

затруднения 

при 

оперировании 

знаниями при 

их переносе на 

новые 

ситуации. 

  

Обучающийся 

демонстрируе

т частичное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Но 

допускаются 

незначительн

ые ошибки, 

неточности, 

затруднения 

при 

аналитических 

операциях. 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Свободно 

оперирует 

приобретенным

и знаниями. 

 
 



 

Шкала оценивания результатов промежуточной аттестации и еë описание: 

Форма промежуточной аттестации: 
 

4 семестр — зачет. 
 

Форма промежуточной аттестации: зачёт. 
 

Промежуточная аттестация обучающихся в форме зачёта проводится по 

результатам выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных 

учебным планом по данной дисциплине (модулю), при этом учитываются 

результаты текущего контроля успеваемости в течение семестра. Оценка 

степени достижения обучающимися планируемых результатов обучения по 

дисциплине (модулю) проводится преподавателем, ведущим занятия по 

дисциплине (модулю) методом экспертной оценки. По итогам промежуточной 

аттестации по дисциплине (модулю) выставляется оценка «зачтено» или «не 

зачтено». 
 

К промежуточной аттестации допускаются только студенты, 

выполнившие все виды учебной работы, предусмотренные рабочей 

программой дисциплины. 

Шкала 
Описание 

 

оценивания 
 

 
 

  
 

Зачтено Достигнуты пороговые значения для формируемых на момент проведения 
 

 аттестации  уровней  компетенций. Выполнены все виды  учебной  работы, 
 

 предусмотренные  учебным  планом.  Студент  демонстрирует  соответствие 
 

 знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, оперирует 
 

 приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в ситуациях 
 

 повышенной сложности. При этом могут быть допущены незначительные 
 

 ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе 
 

 знаний и умений на новые, нестандартные ситуации. 
 

  
 

Не зачтено Не достигнуто пороговое значение хотя бы для одного уровня формируемых 
 

 на момент проведения аттестации компетенций. Не выполнен один или более 
 

 видов  учебной  работы,  предусмотренных  учебным  планом.  Студент 
 

 демонстрирует    неполное    соответствие    знаний,    умений,    навыков 
 

 приведенным в таблицах показателей, допускаются значительные ошибки, 
 

 проявляется  отсутствие  знаний,  умений,  навыков  по  ряду  показателей, 
 

 студент испытывает значительные затруднения при оперировании знаниями 
 

 и умениями при их переносе на новые ситуации. 
 

  
 



 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
 

7.1. Основная литература 
 

1. Организационный инструментарий управления проектом 
 

[Электронный ресурс]: учебное пособие, Вылегжанина А. О., Директ-Медиа 
 

2015 г., 312 страниц - Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/183131 
 

2. Управление проектами: фундаментальный курс [Электронный 
 

ресурс]: учебник, Аньшин В. М., Алешин А. В., Багратиони К. А., 
 

Издательский дом Высшей школы экономики 2013 г. 624 страницы - Режим 

доступа: http://www.knigafund.ru/books/178636 
 

3. Управление процессами [Электронный ресурс]: учебно- 
 

практическое пособие, Самсонова М. В., УлГТУ 2014 г., 187 страниц - 

Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/183915 

 

 

7.2. Дополнительная литература 
 

1. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное 

пособие, Кузнецов Б. Т., Кузнецов А. Б., Юнити-Дана 2015 г., 364 страницы - 
 

Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/197556 
 

2. Информационно-технологическое и программное обеспечение 

управления проектом [Электронный ресурс]: учебное пособие, Вылегжанина 

А. О., Директ-Медиа 2015 г., 429 страниц - Режим доступа: 

3. Троцкий, М. Управление проектами [Электронный ресурс] : учеб. 
 

пособие / М. Троцкий, Б. Груча, К. Огонек. — Электрон. дан. — Москва : 

Финансы и статистика, 2011. — 304 с. — Режим доступа: 
 

https://e.lanbook.com/book/5370 
 

4. Управление проектом [Электронный ресурс]: учебно- 
 

методический комплекс, Горбовцов Г. Я., Евразийский открытый институт 

2009 г., 288 страниц - Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/186300 
 

5. Управление рисками [Электронный ресурс]: учебное пособие, 
 

http://www.knigafund.ru/books/183915
http://www.knigafund.ru/books/197556
https://e.lanbook.com/book/5370
http://www.knigafund.ru/books/186300


Балдин К. В., Воробьев С. Н., Юнити-Дана 2012 г., 512 страниц - Режим 

доступа: http://www.knigafund.ru/books/197296 
 

6. Риск-менеджмент инвестиционного проекта [Электронный 

ресурс]: учебник, Юнити-Дана 2012 г., 545 страниц - Режим доступа: 
 

http://www.knigafund.ru/books/197420 
 

7. Управление бизнесом: системная модель [Электронный ресурс]: 
 

практическое пособие, Ильин В. В., Интермедиатор 2015 г., 361 страница - 

Режим доступа: http://www.knigafund.ru/books/199332 

 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 

8.1 Требования к оборудованию и помещению для занятий 
 

Лабораторные работы и самостоятельная работа студентов должны 

проводиться в специализированной аудитории, оснащенной современной 

оргтехникой и персональными компьютерами с программным обеспечением в 

соответствии с тематикой изучаемого материала. Число рабочих мест в 

аудитории должно быть достаточным для обеспечения индивидуальной 

работы студентов. Рабочее место преподавателя должно быть оснащены 

современным компьютером с подключенным к нему проектором на настенный 

экран, или иным аналогичным по функциональному назначению 

оборудованием. 
 

 

8.2 Требования к программному обеспечению 
 

Для выполнения лабораторных работ и самостоятельной работы 

необходимо следующее программное обеспечение: 
 

1. Microsoft Windows. 

2. Notepad++. 
 

3. XAMPP. 
 

4. Веб-браузер, Chrome. 
 
 
 
 
 

http://www.knigafund.ru/books/197296
http://www.knigafund.ru/books/197420
http://www.knigafund.ru/books/199332


9. Методические рекомендации для самостоятельной работы 
 

студентов 
 

Изучение дисциплины осуществляется в строгом соответствии с 

целевой установкой в тесной взаимосвязи учебным планом. Основой 

теоретической подготовки студентов являются аудиторные занятия, 

лабораторные работы. 
 

В процессе самостоятельной работы студенты закрепляют и углубляют 

знания, полученные во время аудиторных занятий, дорабатывают конспекты 
 

и записи, готовятся к проведению и обрабатывают результаты лабораторных 

работ, готовятся к промежуточной аттестации, а также самостоятельно 

изучают отдельные темы учебной программы. 
 

На занятиях студентов, в том числе предполагающих практическую 

деятельность, осуществляется закрепление полученных, в том числе и в 

процессе самостоятельной работы, знаний. Особое внимание обращается на 

развитие умений и навыков установления связи положений теории с 

профессиональной деятельностью будущего специалиста. 
 

Самостоятельная работа осуществляется индивидуально. Контроль 

самостоятельной работы организуется в двух формах: 

• самоконтроль и самооценка студента; 

• контроль со стороны преподавателей (текущий и промежуточный).  

Критериями оценки результатов самостоятельной работы студента являются: 

• уровень освоения студентом учебного материала; 

• умения студента использовать теоретические знания при выполнении 

практических задач; 

• сформированность компетенций; 

• оформление материала в соответствии с требованиями. 

 

 

 

 

 



10. Методические рекомендации для преподавателя 
 

1. При подготовке к занятиям следует предварительно проработать 

материал занятия, предусмотрев его подачу точно в отведенное для этого 

время занятия. Следует подготовить необходимые материалы – теоретические 

сведения, задачи и др. При проведении занятия следует контролировать 

подачу материала и решение заданий с учетом учебного времени, отведенного 

для занятия. 
 

2. При проверке работ и отчетов следует учитывать не только 

правильность выполнения заданий, но и оптимальность выбранных методов 

решения, правильность выполнения всех его шагов. 
 

3. При   организации   и   проведения   зачетов   в   практико- 
 

ориентированной форме следует использовать утвержденные кафедрой 

Методические рекомендации. 



 

Приложение 1 
 

Структура и содержание дисциплины «Проектный менеджмент» 

по направлению подготовки 
 

09.03.03 «Прикладная информатика» 
 

Профиль подготовки 
 

Корпоративные информационные системы 
 

(Бакалавр) 
 

     

С
ем

ес
тр

 

Н
ед

е

ля
С

е

м
ес

т

ра
 

  Виды учебной работы,       
Формы  

      
включая самостоятельную Виды самостоятельной работы 

 
 

       

аттестац 
 

          

  
Раздел 

      
работу студентов, 

  
Студентов 

 
 

            ии  

         
и трудоемкость в часах        

 

n/n 
                 

 

                     
 

                      
 

       Л  П/C Лаб СРС КСР К.Р. К.П. РГР Реферат  К/p Э  З 
 

                     
 

       Первый семестр            
 

                   
 

1 Команда и индивидуальные различия участников 4 1-2 2   2 6           
 

2 Стили лидерства и управление конфликтами 4 3-5 3   3 6           
 

3 
Управление командой и социально- 

4 
6-8 

3 
  

6 7 
          

 

психологические процессы 
              

 

                   
 

4 Команда и индивидуальные различия участников 4 9-11 3   3 6           
 

5 Стили лидерства и управление конфликтами 4 12-14 3   3 6           
 

6 
Управление командой и социально- 

4 
 

3 
  

6 7 
          

 

психологические процессы 
  

15-16 
            

 

                   
 

  
Форма аттестации 

                 
З  

    
17 

              
 

                     
 

 Всего часов по дисциплине   17   17 38           
 



Приложение 2 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

«МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

(МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХ) 
 

 

Направление подготовки 09.03.03 Прикладная информатика 
профиль подготовки «Корпоративные информационные системы» 

Форма обучения: очная 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ФОНД 

ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 
 

 

Проектный менеджмент 
 
 
 
 
 

Состав:  
1. Показатель уровня сформированности компетенций. 

2. Перечень оценочных средств. 

3. Контрольные вопросы. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Москва, 2020 год 



 

1. ПОКАЗАТЕЛЬ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ  
 

 

Проектный менеджмент 

ФГОС ВО 09.03.03 «Прикладная информатика» 

В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует следующие 

компетенции: 

КОМПЕТЕНЦИИ Перечень компонентов Технология 

формирования 

компетенций 

Форма 

оценочного 

средства** 

Степени уровней 

освоения компетенций ИН- 

ДЕКС 

ФОРМУЛИРОВКА 

  УК-2 Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы 

их решения, исходя из 

действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1. Знать: 

методологические основы  

принятия управленческого  

решения. 

УК-2.2. Уметь:  

анализировать  

альтернативные варианты  

решений для достижения  

намеченных результатов; 

разрабатывать план,  

определять целевые этапы и  

основные направления  

работ. 

УК-2.3. Владеть:  

методиками разработки цели  

и задач проекта; 

методами оценки  

продолжительности и  

стоимости проекта; 

методами оценки  

потребности ресурсах 

самостоятельная 

работа, 

лабораторные 

работы 

 

ДС, УО, Т, З 

Базовый уровень 

- воспроизводство 

полученных знаний в ходе 

текущего контроля 

Повышенный уровень 

- способен анализировать 

социально- значимые проблемы 

и принципы развития 

организации, выявлять наиболее 

перспективные направления 

развития организации и 

обосновывать свой выбор 

УК-3 Способен осуществлять 

Социальное взаимодействие и 

реализовывать свою 

УК-3.1. Знать: 

типологию и факторы формирования 

команд. 



роль в команде УК-3.3. Владеть: 

навыками распределения ролей в 

условиях командного взаимодействия; 

методами планирования и управления  

временем 

ОПК-8 Способен принимать участие в 

управлении проектами создания 

информационных систем на 

стадиях жизненного цикла 

ОПК -8.2. Уметь: осуществлять 

организационное обеспечение выполнения 

работ на всех стадиях и в процессах 

жизненного цикла информационной 

системы.  

ОПК -8.3. Владеть: навыками составления 

плановой и отчетной документации по 

управлению проектами создания 

информационных систем на стадиях 

жизненного цикла. 

ОПК-9 Способен принимать  

участие в реализации  

профессиональных  

коммуникации с  

заинтересованными  

участниками проектной  

деятельности и в рамках  

проектных групп 

ОПК -9.1. Знать: модели коммуникаций в 

проектах; основы конфликтологии. ОПК -

9.2. Уметь: принимать участие в 

командообразовании и развитии персонала 

ОПК-

10 

Способен осваивать  

методики использования  

программных средств для  

решения практических  

задач 

ОПК -10.2. Уметь: выбирать необходимые 

функции программных средств для 

решения конкретной задачи. 

 

 

 



2. ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

№ 
Наименование 

Краткая характеристика оценочного 
Представление 

 

оценочного оценочного  

ОС средства  

средства средства в ФОС 
 

  
 

  Средство контроля, организованное  
 

  как презентация обучающимся  
 

 Устный опрос / результатов выполнения проекта с 
Вопросы к  

1 собеседование, демонстрацией наглядных материалов  

дисциплине  

 
(УО) и ответов на вопросы педагогических  

  
 

  работников (работника) на тему  
 

  доклада, теме, проблеме и т.п.  
 

 Деловая игра Совместная деятельность группы Примерные задания 
 

 (ДИ) обучающихся и педагога с целью на разработку 
 

  решения учебно-практических и  
 

  профессионально - ориентированных  
 

2  задач путем игрового моделирования  
 

  реальной проектной ситуации.  
 

  Позволяет оценивать умение  
 

  анализировать и решать  
 

  нестандартные задачи.  
 

  Конечный продукт, получаемый в  
 

  результате планирования и Типовое 
 

  выполнения комплекса учебных и практическое 
 

  исследовательских заданий. задание на экзамен 
 

  Позволяет оценить умения  
 

  обучающихся самостоятельно  
 

  конструировать свои знания в  
 

3 
Проект процессе решения практических задач  

 

(П) и проблем, ориентироваться в 
 

 

  
 

  информационном пространстве и  
 

  уровень сформированности  
 

  аналитических, исследовательских  
 

  навыков, навыков практического и  
 

  творческого мышления. Может  
 

  выполняться в индивидуальном  
 

  порядке или группой обучающихся.  
 



3. КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 
 
 
 

1. Какую проблему решает ваш проект? 
 

2. Что является объектом проектирования - каким образом вы 

собираетесь решать проблему, поставленную для проекта? 
 

3. Существуют ли альтернативные способы решения проблемы, 

если существуют, то какие? 
 

4. Существуют ли на рынке аналоги вашего проекта, если 

существуют, то какие? 
 

5. В чем преимущество вашего проекта по сравнению с 

существующими аналогами или альтернативными способами решения 

проблемы? 
 

6. На каком этапе находится ваш проект? 
 

7. Каковы  перспективы  и  дальнейшие  возможности  развития 
 

проекта? 
 

8. Интересанты проекта – кто заинтересован в вашем проекте? 

(целевая аудитория, потенциальный заказчик, портрет пользователя, рынки 

сбыта) 
 

9. До  какого  продуктового  результата  вы  собираетесь  довести 
 

проект? 
 

10. Опишите ключевые риски проекта. 
 

11. Сформулируйте основные этапы реализации проекта. 
 

12. Опишите вашу роль в команде проекта. 
 

13. Ресурсная база, необходимая для реализации проекта. 
 

14. Источники финансирования вашего проекта. 
 

15. Какие производственные мощности необходимы для реализации 
 

проекта? 


