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1 Цели, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 

К основным целям освоения дисциплины «Бизнес-планирование» следует отнести:

овладение студентами специальными знаниями в области методологии планирования 

предпринимательской деятельности, разработке и коммерческой оценке бизнес-планов. 
К основным задачам освоения дисциплины «Бизнес-планирование» следует отнести: 
- изучение сущности, особенностей, функций и видов бизнес-планирования;

- определение содержания и основных методик бизнес-планирования;

- освоение навыков разработки отдельных разделов бизнес-плана предприятия;

- ознакомление с методиками анализа различных видов бизнес-планов.
Планируемые результаты обучения должны быть соотнесены с установленными в

ОПОП индикаторами достижения компетенций.

Обучение по дисциплине «Бизнес-планирование» направлено на формирование у

обучающихся следующих компетенций:

Код и наименование компетенций Индикаторы достижения компетенции

УК-6. Способен управлять своим 

временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе 

принципов образования в течение всей 

жизни. 

Знать: Основные принципы 

самовоспитания и самообразования, 

исходя из требований рынка труда. 
Уметь: Демонстрировать умение 

самоконтроля и рефлексии, позволяющие 

самостоятельно корректировать обучение 

по выбранной траектории. 
Владеть: Способами управления своей

познавательной деятельностью и 

удовлетворять образовательные интересы 

и потребности.

УК-9. Способен принимать обоснованные

экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности. 

Знать: Базовые принципы 

функционирования экономики и 

экономического развития, цели и формы 

участия государства в экономике, методы 

личного экономического и финансового 

планирования, основные финансовые 

инструменты, используемые для 

управления личными финансами. 
Уметь: Анализировать информацию для

принятия обоснованных экономических 

решений, применять экономические 

знания при выполнении практических 

задач. 
Владеть: Способностью использовать

основные положения и методы 

экономических наук при решении 

социальных и профессиональных задач.

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к обязательной части (части, формируемой участниками 

образовательных отношений) блока Б1 «Дисциплины (модули)».
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Дается описание междисциплинарных связей с обеспечивающими и последующими 

дисциплинами и практиками.

-электронный бизнес

3 Структура и содержание дисциплины

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных(е) единиц(ы) (144часов). 

3.1 Виды учебной работы и трудоемкость

(по формам обучения)

3.1.1 Очная форма обучения

№ 

п/п
Вид учебной работы

Количество 

часов

Семестры

6 
1 Аудиторные занятия 72 72 

В том числе:

1.1 Лекции 36 36 
1.2 Семинарские/практические занятия

1.3 Лабораторные занятия 36 36 
2 Самостоятельная работа 72 72 

В том числе:

2.1 Подготовка к практическим занятиям 72 72 
3 Промежуточная аттестация

Зачет/диф.зачет/экзамен Экзамен

Итого: 144 144 

3.2 Тематический план изучения дисциплины

(по формам обучения)

3.2.1 Очная форма обучения

№

п/

п

Разделы/темы

дисциплины

Трудоемкость, час

Всего

Аудиторная работа

Самос

тояте

льная 

работ

а 

Лек

ции

Семинар

ские/ 

практиче

ские 

занятия

Лабор

аторн

ые 

заняти

я

Практ

ическа

я 

подгот

овка

1 Раздел 1. 

1.1 Тема 1. Прогнозирование и 

планирование в условиях рынка.

10 5 5 

1.2 Тема 2. Методология и организация 

планирования.

9 5 4 

1.3 Тема 3. Бизнес-планирование в 
системе стратегического управления.

9 5 4 

1.4 Тема 4. Понятие бизнес-плана и

процесс бизнес-планирования. 
9 5 4 

1.5 Тема 5. Методическое и 

информационное обеспечение 

8 4 4 
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бизнес-планирования. 
1.6 Тема 6. Бизнес-идея как

инновационный замысел.

8 4 4 

1.7 Тема 7. Структура бизнес-плана.

Общие требования и рекомендации 

по разработке бизнес-плана. 

8 4 4 

1.8 Тема 8. Современные 

информационные технологии в 

бизнес-планировании. 

8 4 4 

2 Раздел 2.

2.1 Лабораторная работа 1 Составление 

плана производства продукции.

8 4 4 

2.2 Лабораторная работа 2 Расчёт 

потребности в сырье и материалах.

8 4 4 

2.3 Лабораторная работа 3 Расчёт 

потребности кадрового состава.

8 4 4 

2.4 Лабораторная работа 4 Составление 

календарного плана производства 

продукции.

8 4 4 

2.5 Лабораторная работа 5 Составление 

календарного плана реализации 

продукции.

8 4 4 

2.6 Лабораторная работа 6 Расчёт 

потребности в денежных средствах.

8 4 4 

2.7 Лабораторная работа 7 Выбор 

вариантов финансового обеспечения.

8 4 4 

2.8 Лабораторная работа 8 Расчёт 

коэффициентов экономической 

эффективности.

8 4 4 

2.9 Лабораторная работа 9 Построение 

графиков финансовых результатов.

8 4 4 

Итого 144 36 36 72 

3.3 Содержание дисциплины 
Тема 1. Прогнозирование и планирование в условиях рынка.

Рыночная экономика и объективная необходимость планирования на макро-, мезо- и

микроуровнях. Система планирования в условиях рынка как основной метод и составная 

часть управления экономикой. Прогнозирование в рыночной экономике: понятие, 

содержание, роль и значение; взаимосвязь прогнозирования и планирования. Роль и место 

планирования в управлении предприятием. Сущность основных понятий: «планирование», 

«план», «прогнозирование», «прогноз»,

«система планирования». Проблемы российской практики планирования бизнеса. 

Особенности подходов к бизнес-планированию в России и за рубежом. 
Тема 2. Методология и организация планирования.

Планирование как область знания. Методология, организация, метод, методика и формы 

планирования. Типы планирования и виды планов. Проекты и программы. Система планов и 

их взаимосвязь. Подходы к организации планирования на предприятиях. Принципы 

планирования.
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Тема 3. Бизнес-планирование в системе стратегического управления. 
Обоснование целей развития предприятия. Виды и содержание стратегий развития 

предприятия. Этапы разработки стратегического плана предприятия. 
Тема 4. Понятие бизнес-плана и процесс бизнес-планирования. 
Сущность бизнес-планирования и бизнес-плана, его цели и задачи. Процесс бизнес- 
планирования и предъявляемые к нему требования. Роль и значение бизнес- планирования 

для малого и среднего бизнеса. 
Тема 5. Методическое и информационное обеспечение бизнес-планирования. 
Методы планирования и прогнозирования. Методы прогнозирования. Метод построения 

сценариев. Балансовый, нормативный, расчетно-аналитический методы. Методы 

календарного планирования и имитационного моделирования. Методика ЮНИДО, технико-
экономическое обоснование проекта. Виды информации, используемой в бизнес-
планировании, и источники ее получения. Плановые показатели, нормы и нормативы. 
Тема 6. Бизнес-идея как инновационный замысел. 
Понятие бизнес-идеи. Источники бизнес-идей. Методы выработки бизнес-идей. Содержание 

бизнес-идеи и способы ее представления. Презентация бизнес-идеи. 
Тема 7. Структура бизнес-плана. Общие требования и рекомендации по разработке бизнес-
плана. 
Основные этапы разработки бизнес-плана. Общая структура бизнес-плана: резюме, краткое 

содержание, описание бизнеса, анализ рынка, план маркетинга, план производства, 

организационный план, финансовый план, анализ и оценка рисков. Общие требования к 

структуре и содержанию бизнес-плана. Основные рекомендации по разработке бизнес-плана. 
Тема 8. Современные информационные технологии в бизнес-планировании. 
Основные программные продукты, используемые в бизнес-планировании. Общая 

характеристика аналитической системы Project Expert. Основы моделирования бизнеса и 

оценки бизнес-планов в Project Expert. 
 

3.4 Тематика семинарских/практических и лабораторных занятий 
3.4.1 Семинарские/практические занятия 
Указываются темы занятий. 
3.4.2 Лабораторные занятия 

Лабораторная работа 1 Составление плана производства продукции. 
Лабораторная работа 2 Расчёт потребности в сырье и материалах. 
Лабораторная работа 3 Расчёт потребности кадрового состава. 
Лабораторная работа 4 Составление календарного плана производства продукции. 
Лабораторная работа 5 Составление календарного плана реализации продукции. 
Лабораторная работа 6 Расчёт потребности в денежных средствах. 
Лабораторная работа 7 Выбор вариантов финансового обеспечения. 
Лабораторная работа 8 Расчёт коэффициентов экономической эффективности. 
Лабораторная работа 9 Построение графиков финансовых результатов. 

3.5 Тематика курсовых проектов (курсовых работ) 
Не предусмотрено 
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4 Учебно-методическое и информационное обеспечение  

4.1 Нормативные документы и ГОСТы 
1. Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования 

(уровень бакалавриата) по направлению подготовки 09.03.03 «Прикладная информатика», 

утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 

19.09.2017 №922 «Об утверждении федерального государственного стандарта высшего 

образования – бакалавриат по направлению подготовки 09.03.03 Прикладная информатика. 
https://fgos.ru/fgos/fgos-09-03-03-prikladnaya-informatika-922/ 

 

4.2 Основная литература 
1. Кузьмицкая, А. А. Бизнес-план предприятия : методические указания / А. А. 

Кузьмицкая. — Брянск : Брянский ГАУ, 2021. — 68 с. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171974 (дата 

обращения: 20.10.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 
2. Стратегическое планирование и бизнес-план : учебное пособие / В. В. Дорофиенко, 

Р. В. Ободец, С. В. Захаров, Я. В. Ободец. — Донецк : ДОНАУИГС, 2019. — 302 с. — ISBN 
978-5-907158-49-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/225824 (дата обращения: 20.10.2023). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 
 

4.3 Дополнительная литература 
1. Ксенофонтова, Т. Ю. Разработка бизнес-плана и технико-экономическое 

обоснование проекта : учебное пособие / Т. Ю. Ксенофонтова, О. А. Гуляева, Е. А. 

Ксенофонтова. — Санкт-Петербург : ПГУПС, 2023. — 91 с. — ISBN 978-5-7541-5-1833-8. — 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/355070 (дата обращения: 20.10.2023). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 
2. Разуваев, А. Д. Разработка бизнес-плана для объектов недвижимости: Практикум : 

учебное пособие / А. Д. Разуваев, А. Ю. Ледней. — Москва : РУТ (МИИТ), 2020. — 53 с. — 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/175919 (дата обращения: 20.10.2023). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 
 

4.4 Электронные образовательные ресурсы 
1. https://online.mospolytech.ru/enrol/index.php?id=11911 - Бизнес планирование 

4.5 Лицензионное и свободно распространяемое программное 

обеспечение 
1.  Операционная система, Windows 11 (или ниже) - Microsoft Open License 
2. Офисные приложения, Microsoft Office 2013(или ниже) - Microsoft Open License 

4.6 Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 
1.не предусмотрено 

https://fgos.ru/fgos/fgos-09-03-03-prikladnaya-informatika-922/
https://online.mospolytech.ru/enrol/index.php?id=11911
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5 Материально-техническое обеспечение 

5.1  Требования к оборудованию и помещению для занятий 
Лабораторные работы и самостоятельная работа студентов должны проводиться в 

специализированной аудитории, оснащенной современной оргтехникой и персональными 

компьютерами с программным обеспечением в соответствии с тематикой изучаемого 

материала. Число рабочих мест в аудитории должно быть достаточным для обеспечения 

индивидуальной работы студентов. Рабочее место преподавателя должно быть оснащены 

современным компьютером с подключенным к нему проектором на настенный экран, или 

иным аналогичным по функциональному назначению оборудованием. 

5.2 Требования к программному обеспечению 
Для выполнения лабораторных работ и самостоятельной работы необходимо 

следующее программное обеспечение:  
Microsoft Windows.  
Веб-браузер, Chrome. 
ПО, предоставленное преподавателем. 

6 Методические рекомендации  

6.1 Методические рекомендации для преподавателя по организации 

обучения 
1. При подготовке к занятиям следует предварительно проработать материал занятия, 

предусмотрев его подачу точно в отведенное для этого время занятия. Следует подготовить 

необходимые материалы – теоретические сведения, задачи и др. При проведении занятия 

следует контролировать подачу материала и решение заданий с учетом учебного времени, 

отведенного для занятия. 
2. При проверке работ и отчетов следует учитывать не только правильность 

выполнения заданий, но и оптимальность выбранных методов решения, правильность 

выполнения всех его шагов. 

6.2 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
Изучение дисциплины осуществляется в строгом соответствии с целевой установкой в 

тесной взаимосвязи учебным планом. Основой теоретической подготовки студентов 

являются аудиторные занятия, семинары и практики.  
В процессе самостоятельной работы студенты закрепляют и углубляют знания, 

полученные во время аудиторных занятий, дорабатывают конспекты и записи, готовятся к 

промежуточной аттестации, а также самостоятельно изучают отдельные темы учебной 

программы.  
На занятиях студентов, в том числе предполагающих практическую деятельность, 

осуществляется закрепление полученных, в том числе и в процессе самостоятельной работы, 

знаний. Особое внимание обращается на развитие умений и навыков установления связи 

положений теории с профессиональной деятельностью будущего специалиста. 
Самостоятельная работа осуществляется индивидуально. Контроль самостоятельной 

работы организуется в двух формах: 
самоконтроль и самооценка студента; 
контроль со стороны преподавателей (текущий и промежуточный). 
Текущий контроль осуществляется на аудиторных занятиях, промежуточный 

контроль осуществляется на зачете в письменной (устной) форме. 
Критериями оценки результатов самостоятельной работы студента являются: 
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уровень освоения студентом учебного материала; 
умения студента использовать теоретические знания при выполнении практических 

задач; 
сформированность компетенций; 
оформление материала в соответствии с требованиями.. 

7 Фонд оценочных средств  

7.1 Методы контроля и оценивания результатов обучения  
В процессе обучения используются следующие оценочные формы самостоятельной 

работы студентов, оценочные средства текущего контроля успеваемости и промежуточных 

аттестаций:  
Лабораторные работы, экзамен. 

7.2 Шкала и критерии оценивания результатов обучения 
Показателем оценивания компетенций на различных этапах их формирования 

является достижение обучающимися планируемых результатов обучения по дисциплине. 

Показатель 
Критерии оценивания 

2 3 4 5 

УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию 

саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни. 

УК-6.1. Знать:  
Основные 

принципы 

самовоспитания и 

самообразования, 

исходя из 

требований рынка 

труда. 
УК-6.2. Уметь:  
Демонстрировать 

умение 

самоконтроля и 

рефлексии, 

позволяющие 

самостоятельно 

корректировать 

обучение по 

выбранной 

траектории. 
УК-6.3. Владеть: 
Способами 

управления своей 

познавательной 

деятельностью и 

удовлетворять 

образовательные 

Обучающийся 

демонстрируе

т полное 

отсутствие 

или 

недостаточное 

соответствие 

материалу 

дисциплины 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. 

п. 3). 

Обучающийся 

демонстрирует 

неполное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. п. 

3). 
Допускаются 

значительные 

ошибки, 

проявляется 

недостаточност

ь знаний, по 

ряду 

показателей, 

обучающийся 

испытывает 

значительные 

затруднения 

при 

оперировании 

Обучающийся 

демонстрирует 

частичное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. п. 

3). Но 

допускаются 

незначительны

е ошибки, 

неточности, 

затруднения 

при 

аналитических 

операциях. 
 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. п. 

3). Свободно 

оперирует 

приобретенным

и знаниями. 
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интересы и 

потребности. 
 
 
 

знаниями при 

их переносе на 

новые 

ситуации. 

УК-9. Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности. 

УК-9.1. Знать:  
Базовые 

принципы 

функционировани

я экономики и 

экономического 

развития, цели и 

формы участия 

государства в 

экономике, 

методы личного 

экономического и 

финансового 

планирования, 

основные 

финансовые 

инструменты, 

используемые для 

управления 

личными 

финансами. 
УК-9.2. Уметь:  
Анализировать 

информацию для 

принятия 

обоснованных 

экономических 

решений, 

применять 

экономические 

знания при 

выполнении 

практических 

задач. 
УК-9.3. Владеть: 
Способностью 

использовать 

основные 

положения и 

методы 

экономических 

наук при решении 

социальных и 

Обучающийся 

демонстрируе

т полное 

отсутствие 

или 

недостаточное 

соответствие 

материалу 

дисциплины 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. 

п. 3). 

Обучающийся 

демонстрирует 

неполное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. п. 

3). 
Допускаются 

значительные 

ошибки, 

проявляется 

недостаточност

ь знаний, по 

ряду 

показателей, 

обучающийся 

испытывает 

значительные 

затруднения 

при 

оперировании 

знаниями при 

их переносе на 

новые 

ситуации. 

Обучающийся 

демонстрирует 

частичное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. п. 

3). Но 

допускаются 

незначительны

е ошибки, 

неточности, 

затруднения 

при 

аналитических 

операциях. 
 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. п. 

3). Свободно 

оперирует 

приобретенным

и знаниями. 
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профессиональны

х задач. 
 
 
 
Шкала оценивания результатов промежуточной аттестации и еë описание: 
Форма промежуточной аттестации: экзамен. 
Промежуточная аттестация обучающихся в форме экзамена проводится по 

результатам выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных учебным планом по 

данной дисциплине, при этом учитываются результаты текущего контроля успеваемости в 

течение семестра. Оценка степени достижения обучающимися планируемых результатов 

обучения по дисциплине проводится преподавателем, ведущим занятия по дисциплине 

методом экспертной оценки. По итогам промежуточной аттестации по дисциплине 

выставляется оценка «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» или 

«неудовлетворительно». 

Шкала 

оценивания Описание 

Отлично  

Выполнены все обязательные условия подготовки 

студента к промежуточной аттестации, предусмотренные 

программой дисциплины. Студент демонстрирует 

соответствие знаний, умений, навыков показателям, 

приведенным в таблицах, оперирует приобретенными 

знаниями, умениями, навыками, применяет их в ситуациях 

повышенной сложности. При этом могут быть допущены 

незначительные ошибки, неточности, затруднения при 

переносе знаний и умений на новые, нестандартные задачи.  

Хорошо  

Выполнены все обязательные условия подготовки 

студента к промежуточной аттестации, предусмотренные 

программой дисциплины. Студент демонстрирует 

соответствие знаний, умений, навыков показателям, 

приведенным в таблицах, оперирует приобретенными 

знаниями, умениями, навыками. В то же время при ответе 

допускает несущественные погрешности, задачи решает с 

недочетами, не влияющими на общий ход решения.  

Удовлетворительно  

Выполнены все обязательные условия подготовки 

студента к промежуточной аттестации, предусмотренные 

программой дисциплины. Студент демонстрирует 

соответствие знаний, умений, навыков показателям, 

приведенным в таблицах, оперирует приобретенными 

знаниями, умениями, навыками. Но показывает неглубокие 

знания, при ответе не допускает грубых ошибок или 

противоречий, однако в формулировании ответа отсут-
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ствует должная связь между анализом, аргументацией и 

выводами, в решении задач могут содержаться грубые 

ошибки. Для получения правильного ответа требуются 

уточняющие вопросы. 

Неудовлетворительно 

Не выполнены обязательные условия подготовки 

студента к промежуточной аттестации, предусмотренные 

программой дисциплины, ИЛИ студент демонстрирует 

неполное соответствие знаний, умений, навыков 

приведенным в таблицах, допускаются значительные 

ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, навыков 

по ряду показателей, студент испытывает значительные 

затруднения при оперировании знаниями и умениями. 

 

7.3 Оценочные средства 
7.3.1 Текущий контроль 
Устный опрос 
7.3.2 Промежуточная аттестация 

1. Проект-менеджмент в условиях отечественной экономики. 
2. Управление бизнес-проектом с учетом цикличности развития экономических систем. 
3. Эффективная организация процесса бизнес-планирования в компании. 
4. Целевой подход к формированию системы бизнес-планирования на предприятии. 
5. Технико-экономическое обоснование и бизнес-планирование. 
6. Корпоративный и функциональный уровни бизнес-планирования. 
7. Бизнес-планирование на малых и средних предприятиях. 
8. Отраслевые особенности бизнес-планирования. 
9. Инструментарий анализа и оценки конкурентной среды при составлении бизнес-плана. 
10. Привлекательность стратегических зон хозяйствования и их оценка при разработке 
бизнес-плана. 
11. Конкурентоспособность компании и ее ресурсный потенциал: механизм анализа и 
оценки. 
12. Обоснование стратегических альтернатив при разработке инвестиционного проекта. 
13. Реализация сценарного подхода в бизнес-планировании. 
14. Выбор и обоснование стратегических зон хозяйствования при составлении бизнесплана. 
15. Современные подходы к бизнес-планированию на предприятии. 
16. Маркетинговое планирование в процессе разработки бизнес-проекта. 
17. Выбор и оценка маркетинговой стратегии при разработке бизнес-плана. 
18. Синергетические эффекты как результат бизнес-планирования. 
19. Программирование презентации бизнес-плана. 
20. Управление процессом реализации бизнес-плана. 
21. Интеграция процессов управления проектом. 
22. Информационные технологии в бизнес-планировании. 
23. Моделирование организационных изменений на предприятии посредством 
составления бизнес-плана. 
24. Оптимизация процессов управления операциями на основе бизнес-планирования. 
25. Организационное обеспечение процесса разработки бизнес-плана. 
26. Анализ и оценка рисков в системе бизнес-планирования. 
27. Инвестиционное предложение как форма привлечения финансирования для 
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реализации бизнес-плана. 
28. Предварительные инвестиционные исследования и оценка экономической 
привлекательности бизнес-идеи. 
29. Инвестиционные источники реализации бизнес-плана. 
30. Особенности планирования венчурных проектов. 
31. Оценка эффективности бизнес-проектов. 




