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1. Цели освоения дисциплины. 
 

Целью освоения дисциплины «Перспективный менеджмент» 
является овладение студентами специальными знаниями в области 
методологии планирования предпринимательской деятельности на 
перспективу, разработке и коммерческой оценке бизнес-планов. 

Задачи изучения дисциплины: 
- знать содержание основных категорий и этапов планирования деятельности 
организации, функционирующей в условиях конкурентных экономических 
отношений; 

- освоить методические основы бизнес-планирования; 
-овладеть навыками разработки бизнес-плана различных 
предпринимательских решений. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОП бакалавриата. 
 

Дисциплина «Перспективный менеджмент» относится к числу 

дисциплин по выбору цикла (Б1.3) образовательной программы 

бакалавриата. 

Дисциплина «Перспективный менеджмент» взаимосвязана логически и 

содержательно-методически со следующими дисциплинами и практиками 

ОП: 

В базовой части (Б1.1): 

- Проект-менеджмент 

В вариативной части (Б1.2): 

- Управление проектами 

В части дисциплин по выбору (Б1.3): 

–Операционный менеджмент; 

– Менеджмент специальных событий 

– Оценка эффективности менеджмента организации; 
 

 
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

(модулю), соотнесенные с планируемыми результатами освоения 
образовательной программы. 

В результате освоения дисциплины (модуля) у обучающихся 
формируется следующая компетенция и должны быть достигнуты 

следующие результаты обучения как этап формирования соответствующей 
компетенции: 
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Код 

компет 

енции 

В результате 

освоения 

образовательн 

ой программы 

обучающийся 

должен 

обладать 

 

 

Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине 

 
ПК-17 

способностью 
оценивать 
экономические 

и социальные 
условия 
осуществления 
предпринимате 

льской 
деятельности, 
выявлять 
новые 

рыночные 
возможности и 
формировать 
новые бизнес- 

модели 

уметь: 
- обосновывать бизнес-модель, исходя из анализа 
различных вариантов в целях определения стратегии 

развития предприятия; 
 

Знать: 

- методологию бизнес-планирования для принятия 
обоснования бизнес-идеи и формирования бизнес-модели 
на перспективу 
- сущность, принципы и методы планирования 

хозяйственной деятельности 
(операционной, инвестиционной и финансовой); 
систему внутрихозяйственных планов; 
- содержание и методику разработки стратегических и 

оперативно-тактических планов развития предприятия и 
его структурных подразделений; 
- оценивать затраты и измерять отдачу производственных 
ресурсов, определять эффективность предлагаемых 

мероприятий и принимаемых решений; 
- оценивать эффективность производства и уровень 
экономического состояния предприятия. 

 

Владеть: 
- специальной экономической терминологией и 
современным аналитическим инструментарием данной 
дисциплины; 

-технологиями работы с различного рода источниками 
информации; 
- методами планирования деятельности фирмы; 
- методами обоснования управленческих решений и 

организации их выполнения; 
- методами и приемами проведения соответствующих 
расчетов и принятия управленческих решений. 

 

4. Структура и содержание дисциплины. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачѐтных единицы, т.е. 

144 академических часов (из них по очной форме: 90 часов; по заочной 
форме: 128 часов – самостоятельная работа студента). 

Разделы дисциплины «Перспективный менеджмент» изучаются на 

третьем курсе. 
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Пятый семестр: очная форма: лекции – 18 часов, семинары – 36 

часов, Заочная форма – лекции – 8, семинарские занятия – 8, форма контроля 

– экзамен. 

 
Содержание разделов дисциплины. 

 
Тема 1. Сущность и характерные черты современного 

менеджмента в новой экономике Основные черты новой экономики России 
и развитых стран. 

Современные тенденции в методологии менеджмента: управление 

командой, искусство управления, национальные особенности современного 
менеджмента, структурированность менеджмента по видам. Проблемы 
современного менеджмента и изменений, происходящих в нем. Современные 
стратегии менеджмента. Специфика применения основ менеджмента в 
условиях новой экономики. 

Семинар 1. Основные тенденции в современной экономике и 
управлении 
Ознакомление с основными особенностями экономического развития России  

и мира, применение менеджмента постмодерна в управлении экономикой. 

Тема 2. Неоклассический менеджмент. Менеджмент эпохи модерна и 
постмодерна. Современные принципы формирования и тенденции развития 
теории управления. Методология применения теорий менеджмента в 
процессе управления организацией. 

Семинар 2. Современные требования к менеджеру XXI века. 
Тема 3. Современные принципы формирования и тенденции развития 

теории управления. Системный и синергетический подход в менеджменте.  
Программно-целевое управление. Реинжиниринг. Модульное управление. 

Семинар 3. Специфика применения современных тенденций и 
направлений современного менеджмента на предприятиях. 

Тема 4. Ситуационное управление как развитие теорий о стилях 
управления. Зависимость управления от проблемы, организации, контекста.  

Факторы, определяющие диапазон стиля управления по ситуациям: 
ожидания, заинтересованность в проблеме или ситуации, терпимость к 
неопределенности, профессиональный опыт и знания. Фактор времени: тайм- 
менеджмент. 

Семинар 4. Характер задач современного менеджмента. Возможность 
ошибок в решении проблем управления и методы их устранения. Стратегия 
подталкивания. Стратегия приманивания. Стратегия убеждения. 
Подготовительная стратегия и превентивная. 

Тема 5 Содержание и организация внутрихозяйственного 

планирования на предприятиях. 
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Понятие внутрихозяйственного планирования и система его планов. 

Цели, задачи, принципы и методы планирования. Основные плановые 

показатели. 

Семинар 5. Организация планово-экономической работы на предприятии 

в целом. 

Тема 6. Содержание и организация бизнес- планирования на 

предприятии. 

Теоретические основы бизнеса. Сущность и значение бизнес- планирования в 

управлении предприятием. Роль, практика и неиспользуемые возможности  

бизнес- планирования в РФ 

Семинар 6. Организация процесса бизнес- планирования в коммерческой 

организации. 

Тема 7. Стратегический план организации. 

Понятие, цель, задачи и особенности составления бизнес- плана. Отличие 

бизнес-плана от других плановых документов. 

Семинар 7. оставления бизнес 

Тема 8. Структура и содержание стратегический план 

организации. 

Общая структура бизнес-плана. 

Семинар 8.Содержание основных разделов. 

Тема 9. Общие рекомендации по составлению бизнес- плана. 

Краткая методика составления бизнес-плана. Рекомендации по применению 

компьютерных технологий в бизнес-планировании. 

Семинар 9. Составление плана сбыта продукции (услуг). 

5. Образовательные технологии. 
Методика преподавания дисциплины «Перспективный менеджмент» и 

реализация компетентностного подхода в изложении и восприятии материала 
предусматривает использование следующих активных и интерактивных 
форм проведения групповых, индивидуальных, аудиторных занятий в 

сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 
профессиональных навыков обучающихся: 

– обсуждение докладов по дисциплине; 
– организация и проведение текущего контроля знаний студентов в 

форме бланкового тестирования. 
 

6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно- 

методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

В процессе обучения используются следующие оценочные формы 
самостоятельной работы студентов, оценочные средства текущего контроля 
успеваемости и промежуточных аттестаций: защита реферата, выполнение 



6  

тестов. Образцы тестовых заданий, вопросов к экзамену, тем рефератов 
приведены в приложении. 

 

6.1 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю). 

 
6.1.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы. 
В результате освоения дисциплины (модуля) формируется следующая 
компетенция: 

Код 

компетенции 

В результате освоения образовательной программы 

обучающийся должен обладать 

ПК-17 способностью оценивать экономические и социальные 

условия осуществления предпринимательской 
деятельности, выявлять новые рыночные возможности и 

формировать новые бизнес-модели 

 

В процессе освоения образовательной программы данная компетенция, 

в том числе их отдельные компоненты, формируется поэтапно в ходе 
освоения обучающимися дисциплин в соответствии с учебным планом и 
календарным графиком учебного процесса. 

6.1.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, 
формируемых по итогам освоения дисциплины (модуля), описание шкал 

оценивания. 
Показателем оценивания компетенции на различных этапах еѐ 

формирования является достижение обучающимися планируемых 
результатов обучения по дисциплине. 

ПК-17 - способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской 

деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели 

 
Показатель 

Критерии оценивания 

2 3 4 5 
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Знать: 

методологию 
бизнес- 
планирования 

для принятия 
обоснования 
бизнес-идеи и 

формирования 
бизнес-модели 

на перспективу 
сущность, 
принципы и 

методы 
планирования 
хозяйственной 

деятельности 
- . 

систему 
внутрихозяйстве 
нных планов; 

- содержание и 
методику 

разработки 
стратегических и 
оперативно- 

тактических 
планов развития 
предприятия и 

его структурных 
подразделений; 
- оценивать 

затраты и 
измерять отдачу 

производственн 
ых ресурсов, 
определять 

эффективность 
предлагаемых 
мероприятий и 

принимаемых 
решений. 

Обучающийся 

демонстрирует 
полное отсутствие 
или 

недостаточное 
соответствие 
следующих 

знаний: 
углубленных 

теоретических 
основ в области 
методов 

системного, 
ситуационного и 
количественного 

подходов в 
современном 

менеджменте 
(методологию 
бизнес- 

планирования для 
принятия 

обоснования 
бизнес-идеи и 
формирования 

бизнес-модели на 
перспективу; 
сущность, 

принципы и 
методы 

планирования 
хозяйственной 
деятельности) 

Представляе мая 
информация 
логически не 

связана. Не 
использованы 

профессиональны 
е термины. 

Обучающийся 

демонстрирует 
неполное 

соответствие 
следующих знаний: 
углубленных 
теоретических основ 

в области методов 

системного, 
ситуационного и 
количественного 
подходов в 

современном 
менеджменте 
(методологию 

бизнес-планирования 
для принятия 

обоснования бизнес- 
идеи и формирования 
бизнес-модели на 

перспективу; 
сущность, принципы 

и методы 
планирования 
хозяйственной 

деятельности). 
Представляе мая 
информация не 

систем атизи рован а 
и/или не 

последовательна. 
Использован 1-2 
профессиональный 

термин. 

Обучающийся 

демонстрирует 
частичное соответствие 
следующих знаний: 

углубленных 
теоретических основ в 
области методов 

системного, 
ситуационного и 

количественного 
подходов в 
современном 

менеджменте 
(методологию бизнес- 
планирования для 

принятия обоснования 
бизнес-идеи и 

формирования бизнес- 
модели на перспективу; 
сущность, принципы и 

методы планирования 
хозяйственной 

деятельности). 

Обучающийся 

демонстрирует полное 
соответствие 
следующих знаний: 

углубленных 
теоретических основ в 
области методов 

системного, 
ситуационного и 

количественного 
подходов в 
современном 

менеджменте 
(методологию бизнес- 
планирования для 

принятия обоснования 
бизнес-идеи и 

формирования бизнес- 
модели на перспективу; 
сущность, принципы и 

методы планирования 
хозяйственной 

деятельности) 

уметь: 

обосновывать 
бизнес-модель, 

исходя из 

анализа 
различных 

вариантов в 
целях 

определения 
стратегии 

развития 
предприятии; 

Обучающийся не 

умеет или в 
недостаточной 

степени умеет 
самостоятельно 

решать 
поставленные 
проблемы 

современного 
менеджмента, 
применять 

изученные 
принципы, 

методы и функции 
при решении 
профессиональны 

х задач 
управления, в том 
числе в условиях 

Обучающийся 

демонстрирует 
неполное 

соответствие 
следующих умений: 
самостоятельно 

решать поставленные 
проблемы 

современного 
менеджмента, 
применять изученные 

принципы, методы и 
функции при 

решении 
профессиональных 
задач управления, в 

том числе в условиях 
неопределенности. 

Обучающийся 

демонстрирует 
частичное соответствие 

следующих умений: 
самостоятельно решать 

поставленные 
проблемы 
современного 

менеджмента, 
применять изученные 
принципы, методы и 

функции при решении 
профессиональных 

задач управления, в 
том числе в условиях 
неопределенности. 

Обучающийся 

демонстрирует полное 
соответствие 

следующих умений: 
самостоятельно решать 

поставленные 
проблемы 
современного 

менедж мен та, 
применять изученные 
принципы, методы и 

функции при решении 
профессиональных 

задач управления, в том 
числе в условиях 

неопределенности. 
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 неопределенности    

Владеть: 
специальной 

экономической 
терминологией и 
современным 

аналитическим 
инструментарие 

м данной 
дисциплины; 
технологиями 

работы с 
различного рода 
источниками 

информации; 
- методами 

планирования 
деятельности 
фирмы; 

- методами 
обоснования 

управлен ческих 
решений и 
организации их 

выполнения; 
-навыками 

моделирования 

ситуаций и 
принятия 

сбалансированн 
ых решений на 
основе 

национальных 
моделей 

менеджмента 

Обучающийся не 
владеет или в 

недостаточной 
степени владеет 
методами 

управления 
определенными 

процессами, как 
на уровне 
организации, так и 

на уровне еѐ 
отдельных 
подразделений 

Обучающийся 
недостаточно владеет 

методами управления 
определенными 
процессами, как на 

уровне организации, 
так и на уровне еѐ 

отдельных 
подразделений. 
Допускаются 

значительные 
ошибки, проявляется 
недостаточность 

владения навыками 
по ряду показателей, 

Обучающийся 
испытывает 
значительные 

затруднения при 
применении навыков 

в новых ситуациях 

Обучающийся 
частично владеет 

методами управления 
определенными 
процессами, как на 

уровне организации, 
так и на уровне еѐ 

отдельных 
подразделений, но 
допускаются 

незначительные 
ошибки, неточности, 
затруднения при 

аналитических 
операциях, переносе 

умений на новые, 
нестандартные 
ситуации. 

Обучающийся 
полностью владеет 

методами управления 
определенными 
процессами, как на 

уровне организации, 
так и на уровне еѐ 

отдельных 

подразделений 
. 
Свободно 
переносит умения на 
новые, нестандартные 

ситуации. 

Шкалы оценивания результатов промежуточной аттестации и их описание: 

Форма промежуточной аттестации: экзамен. 

Промежуточная аттестация обучающихся в форме экзамена проводится 

по результатам выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных 

учебным планом по данной дисциплине (модулю), при этом учитываются 

результаты текущего контроля успеваемости в течение семестра. Оценка 

степени достижения обучающимися планируемых результатов обучения по 

дисциплине (модулю) проводится преподавателем, ведущим занятия по 

дисциплине (модулю) методом экспертной оценки. По итогам 

промежуточной аттестации по  дисциплине (модулю) выставляется оценка 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно» или «неудовлетворительно». 

К промежуточной аттестации допускаются только студенты, 

выполнившие все виды учебной работы, предусмотренные рабочей 

программой по дисциплине «Перспективный менеджмент» (выполнение 

тестовых заданий, доклад). 
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Шкала оценивания Описание 

 

 
 

 
Отлично 

оценка «отлично» выставляется студенту, если он глубоко и 

прочно усвоил программный материал курса, исчерпывающе, 

последовательно, четко и логически стройно его излагает, 

умеет тесно связывать теорию с практикой, свободно 

справляется с заданиями и вопросами, причем не затрудняется 

с ответами при видоизменений заданий, правильно 

обосновывает принятые решения, владеет разносторонними 

навыками и приемами выполнения практических задач; 

 

 

 
Хорошо 

оценка «хорошо» выставляется студенту, если от твердо знает 

материал курса, грамотно и по существу излагает его, не 

допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, 

правильно применяет теоретические положения при решении 

практических вопросов и задач, владеет необходимыми 

навыками и приемами их выполнения; 

 

 

 
Удовлетворительно 

оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он 

имеет знания только основного материала, но не усвоил его 

деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 

формулировки, нарушения логической последовательности в 

изложении программного материала, испытывает затруднения 

при выполнении практических задач; 

 

 
Неудовлетворительно 

оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, который 

не знает значительной части программного материала, 

допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими 

затруднениями решает практические задачи или не справляется 

с ними самостоятельно. 

 
 
 

Фонды оценочных средств представлены в приложении к рабочей 

программе. 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины. 
 

а) основная литература 

1. Теория менеджмента : учебник и практикум для академического 
бакалавриата / В. Я. Афанасьев [и др.] ; ответственный редактор В. Я. Афанасьев. — 
2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 665 с. — 
(Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-4368-9. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/508911 
(дата обращения: 18.09.2023). 

 

б) дополнительная литература: 

https://urait.ru/bcode/508911
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1. Мардас, А. Н.  Теория менеджмента : учебник для вузов / А. Н. Мардас, О. 
А. Гуляева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 
— 307 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07387-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/514279 (дата обращения: 18.09.2023). 

2. Иванова, И. А.  Менеджмент : учебник и практикум для вузов / И. А. 
Иванова, А. М. Сергеев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 289 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16972-0. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/532131 (дата обращения: 18.09.2023). 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 

Офисные приложения, Microsoft Office 2013 (или ниже) – Microsoft Open License. 
Лицензия № 61984042 

- http://www.gov.ru Сервер органов государственной власти Российской 

Федерации. 

- http://www.mos.ru Официальный сервер Правительства Москвы. 

- http://www.garant.ru ГАРАНТ Законодательство с комментариями.  

- http://www.gks.ru Федеральная служба государственной статистики. 

- http://www.rg.ru Российская газета. 

- http://www.rbc.ru РБК (РосБизнесКонсалтинг). 

- http://www.mevriz.ru Журнал «Менеджмент в России и за рубежом» 

- http://minpromtorg.gov.ru/ Министерство промышленности и торговли 

Российской Федерации. 
 

 
8. Материально-техническое обеспечение дисциплины. 

Аудитория для лекционных и семинарских занятий общего фонда. 
Столы учебные со скамьями, аудиторная доска, переносной мультимедийный 
комплекс (проектор, проекционный экран, ноутбук). Рабочее место 
преподавателя: стол, стул. 

 
9. Методические указания для обучающихся при работе над 

конспектом лекций во время проведения лекции 
Лекция – систематическое, последовательное, монологическое 

изложение преподавателем учебного материала, как правило, теоретического 
характера. При подготовке лекции преподаватель руководствуется рабочей  
программой дисциплины. В процессе лекций рекомендуется вести конспект, 

что позволит впоследствии вспомнить изученный учебный материал, 
дополнить содержание при самостоятельной работе с литературой, 

https://urait.ru/bcode/514279
https://urait.ru/bcode/532131
http://www.gov.ru/
http://www.mos.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.rg.ru/
http://www.rbc.ru/
http://www.mevriz.ru/
http://minpromtorg.gov.ru/
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подготовиться к экзамену. 
Следует также обращать внимание на категории, формулировки, 

раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные 

выводы и практические рекомендации, положительный опыт в ораторском 
искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых 
делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал 
прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или 
иных теоретических положений. 

Выводы по лекции подытоживают размышления преподавателя по 
учебным вопросам. Преподаватель приводит список используемых и 
рекомендуемых источников для изучения конкретной темы. В конце лекции 

обучающиеся имеют возможность задать вопросы преподавателю по теме 
лекции. При чтении лекций по дисциплине могут использоваться 
электронные мультимедийные презентации. 

Методические указания для обучающихся при работе на семинаре 

Семинары реализуются в соответствии с рабочим учебным планом при 
последовательном изучении тем дисциплины. В ходе подготовки к 
семинарам обучающемуся рекомендуется изучить основную литературу, 
ознакомиться с дополнительной литературой, новыми публикациями в 
периодических изданиях: журналах, газетах и т.д. При этом следует учесть 

рекомендации преподавателя и требования учебной программы. 
Рекомендуется также дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем 
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соответствующие записи из литературы, рекомендованной преподавателем и 
предусмотренной учебной программой. Следует подготовить тезисы для 

выступлений по всем учебным вопросам, выносимым на семинар. 
Поскольку активность обучающегося на семинарских занятиях 

является предметом контроля его продвижения в освоении курса, подготовка 
к семинарским занятиям требует ответственного отношения. На 
интерактивных занятиях студенты должны проявлять активность. 

Методические указания для обучающихся по организации 

самостоятельной работы 
Самостоятельная работа обучающихся направлена на самостоятельное 

изучение отдельной темы учебной дисциплины. Самостоятельная работа 
является обязательной для каждого обучающегося, ее объем по определяется 
учебным планом. При самостоятельной работе студент взаимодействует с 

рекомендованными материалами при участии преподавателя в виде 
консультаций. Для выполнения самостоятельной работы предусмотрено 
Методическое обеспечение. Электронно-библиотечной система (электронная 
библиотека) университета обеспечивает возможность индивидуального 
доступа каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к  
сети Интернет. 

 

10.Методические рекомендации для преподавателя 
(Методические рекомендации по составлению презентаций) 

Презентация (от английского слова - представление) – это набор цветных 
картинок-слайдов на определенную тему, который хранится в файле 
специального формата с расширением РР. Термин «презентация» (иногда 
говорят «слайд-фильм») связывают, прежде всего, с информационными и 
рекламными функциями картинок, которые рассчитаны на определенную 
категорию зрителей (пользователей). 

Мультимедийная компьютерная презентация – это: 

 динамический синтез текста, изображения, звука; 
 самые современные программные технологии интерфейса; 
 интерактивный контакт докладчика с демонстрационным материалом; 
 мобильность и компактность информационных носителей и 

оборудования; 
 способность к обновлению, дополнению и адаптации информации; 
 невысокая стоимость. 
Правила оформления компьютерных презентаций 

Общие правила дизайна 
Многие дизайнеры утверждают, что законов и правил в дизайне нет. Есть 

советы, рекомендации, приемы. Дизайн, как всякий вид творчества, искусства, 
как всякий способ одних людей общаться с другими, как язык, как мысль — 
обойдет любые правила и законы. 

Однако, можно привести определенные рекомендации, которые следует 
соблюдать, во всяком случае, начинающим дизайнерам, до тех пор, пока они не 
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почувствуют в себе силу и уверенность сочинять собственные правила и 
рекомендации. 

Правила шрифтового оформления: 
 Шрифты с засечками читаются легче, чем гротески (шрифты без 

засечек); 
 Для основного текста не рекомендуется использовать прописные 

буквы. 
 Шрифтовой контраст можно создать посредством: размера шрифта, 

толщины шрифта, начертания, формы, направления и цвета. 
 Правила выбора цветовой гаммы. 

 Цветовая гамма должна состоять не более чем из двух-трех цветов. 
 Существуют не сочетаемые комбинации цветов. 
 Черный цвет имеет негативный (мрачный) подтекст. 
 Белый текст на черном фоне читается плохо (инверсия плохо читается). 
Рекомендации по дизайну презентации 

Чтобы презентация хорошо воспринималась слушателями и не вызывала 
отрицательных эмоций (подсознательных или вполне осознанных), необходимо 
соблюдать правила ее оформления. 

Презентация предполагает сочетание информации различных типов: 
текста, графических изображений, музыкальных и звуковых эффектов, 
анимации и видеофрагментов. Поэтому необходимо учитывать специфику 
комбинирования фрагментов информации различных типов. Кроме того, 

оформление и демонстрация каждого из перечисленных типов информации 
также подчиняется определенным правилам. Так, например, для текстовой  
информации важен выбор шрифта, для графической — яркость и 
насыщенность цвета, для наилучшего их совместного восприятия необходимо 
оптимальное взаиморасположение на слайде. 

Рассмотрим рекомендации по оформлению и представлению на экране 
материалов различного вида. 

Оформление текстовой информации: 

 размер шрифта: 24–54 пункта (заголовок), 18–36 пунктов (обычный 
текст); 

 цвет шрифта и цвет фона должны контрастировать (текст должен 
хорошо читаться), но не резать глаза; 

 тип шрифта: для основного текста гладкий шрифт без засечек (Arial, 
Tahoma, Verdana), для заголовка можно использовать декоративный шрифт,  
если он хорошо читаем; 

 курсив, подчеркивание, жирный шрифт, прописные буквы 
рекомендуется использовать только для смыслового выделения фрагмента 

текста. 
Оформление графической информации: 
 рисунки, фотографии, диаграммы призваны дополнить текстовую 

информацию или передать ее в более наглядном виде; 
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 желательно избегать в презентации рисунков, не несущих смысловой 
нагрузки, если они не являются частью стилевого оформления; 

 цвет графических изображений не должен резко контрастировать с 
общим стилевым оформлением слайда; 

 иллюстрации рекомендуется сопровождать пояснительным текстом; 
 если графическое изображение используется в качестве фона, то текст 

на этом фоне должен быть хорошо читаем. 
Содержание и расположение информационных блоков на слайде: 
 информационных блоков не должно быть слишком много (3-6); 

 рекомендуемый размер одного информационного блока — не более 1/2 
размера слайда; 

 желательно присутствие на странице блоков с разнотипной 
информацией (текст, графики, диаграммы, таблицы, рисунки), дополняющей 
друг друга; 

 ключевые слова в информационном блоке необходимо выделить; 
 информационные блоки лучше располагать горизонтально, связанные 

по смыслу блоки — слева направо; 

 наиболее важную информацию следует поместить в центр слайда; 
 логика предъявления информации на слайдах и в презентации должна 

соответствовать логике ее изложения. 
Помимо правильного расположения текстовых блоков, нужно не 

забывать и об их содержании — тексте. В нем ни в коем случае не должно 
содержаться орфографических ошибок. Также следует учитывать общие 
правила оформления текста. 

После создания презентации и ее оформления, необходимо 

отрепетировать ее показ и свое выступление, проверить, как будет выглядеть 
презентация в целом (на экране компьютера или проекционном экране), 
насколько скоро и адекватно она воспринимается из разных мест аудитории, 
при разном освещении, шумовом сопровождении, в обстановке, максимально 
приближенной к реальным условиям выступления. 
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Приложение 1. 

Структура и содержание дисциплины «Перспективный менеджмент» по направлению подготовки 

38.03.02 «Менеджмент» 

(бакалавр) очная форма 

 

 

 

n/n 

 

 
Раздел 

С
е
м

е
с
т
р

 

Н
е
д

е
л

я
 

с
е
м

е
с
т
р

а
 Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов, 

и трудоемкость в часах 

 
Виды самостоятельной работы 

студентов 

Форм 

ы 

аттест 

ации 

Л П/C Лаб СРС КСР К.Р. К.П. РГР ДС Т Э З 

                

 

1 

Тема 1. Сущность и 

характерные черты 
современного менеджмента в 
новой экономике 

 

5 

  

2 

 

4 

  

5 

        

 

 

2 

Тема 2. Неоклассический 

менеджмент. Менеджмент 

эпохи модерна и 

постмодерна. 

5   

 

2 

 

 

4 

  

 

5 

     

 

+ 

   

 

3 

Тема 3. Современные 
принципы формирования и 
тенденции развития теории 
управления. 

5   

2 

 

4 

  

5 

     

+ 

   

 
 

4 

Тема 4. Ситуационное 

управление как развитие 

теорий о стилях управления.. 

5   
 

2 

 
 

4 

  
 

5 

     
 

+ 
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5 

Тема 5. Содержание и 
организация 
внутрихозяйственного 
планирования на 
предприятиях 

5   

 
2 

 

 
4 

  

 
5 

     

 
+ 

   

 

6 

Тема 6. Содержание и 
организация  бизнес- 
планирования на 

предприятии 

5   

2 

 

4 

  

5 

     

+ 

 

+ 

  

7 
Тема 7. Стратегический план 

организации 

5  
2 4 

 
5 

    
+ 

   

 
8 

Тема 8.  Структура и 
содержание стратегического 

плана организации 

5   
2 

 
4 

  
5 

     
+ 

   

 
9 

Тема 9. Общие рекомендации 
по составлению бизнес- 
плана 

5   
2 

 
4 

  
5 

     
+ 

   

 Всего часов   18 36  90         

 Форма аттестации           1 1 Э  
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Структура и содержание дисциплины «Перспективный менеджмент» по направлению подготовки 

38.03.02 «Менеджмент» 

(бакалавр) заочная форма 

 

 

 

n/n 

 

 
Раздел 

С
е
м

е
с
т
р

 

Н
е
д

е
л

я
 

с
е
м

е
с
т
р

а
 Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов, 

и трудоемкость в часах 

 
Виды самостоятельной работы 

студентов 

Форм 

ы 

аттест 

ации 

Л П/C Лаб СРС КСР К.Р. К.П. РГР ДС Т Э З 

                

 

1 

Тема 1. Сущность и 
характерные черты 
современного менеджмента в 
новой экономике 

 

5 

  

1 

 

1 

  

14 

        

 

 
2 

Тема 2. Неоклассический 

менеджмент. Менеджмент 

эпохи модерна и 

постмодерна. 

5   

 
1 

 

 
1 

  

 
14 

     

 
+ 

   

 

3 

Тема 3. Современные 
принципы формирования и 

тенденции развития теории 
управления. 

5   

1 

 

1 

  

14 

     

+ 

   

 
 

4 

Тема 4. Ситуационное 

управление как развитие 

теорий о стилях управления. 

5   
 

1 

 
 

1 

  
 

14 

     
 

+ 

   

5 
Тема 5. Содержание и 
организация 

5  
1 1 

 
14 

    
+ 
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 внутрихозяйственного 

планирования на 
предприятиях 

              

 

6 

Тема 6. Содержание и 
организация  бизнес- 
планирования на 
предприятии 

5   

1 

 

1 

  

14 

     

+ 

 

+ 

  

7 
Тема 7. Стратегический план 

организации 

5  
1 1 

 
14 

    
+ 

   

 
8 

Тема 8. Структура и 

содержание стратегического 
плана организации 

5   
0,5 

 
0,5 

  
15 

     
+ 

   

 
9 

Тема 9. Общие рекомендации 
по составлению бизнес- 
плана 

5   
0,5 

 
0,5 

  
15 

     
+ 

   

 Всего часов   8 8  128         

 Форма аттестации           1 1 Э  
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Приложение 1 к 
рабочей программе 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

(МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХ) 

 

 
Направление подготовки: 38.03.02 "Менеджмент" 

ОП (образовательная программа): Управление организацией 

Форма обучения: очная, заочная 
Вид профессиональной деятельности: организационно-управленческая, 

информационно-аналитическая, предпринимательская 

Кафедра: «Менеджмент» 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Перспективный менеджмент 
Состав: 1. Паспорт фонда оценочных средств 

2. Описание оценочных средств: 
тесты, темы докладов, вопросы к экзамену 

 
 

 

 
 

 

 
Составитель: 

зав каф к.э.н., доц. Аленина Е.Э. 

ст.преп. Бородачева Л.В. 

 
 

 

 
Москва, 2019 год 
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Таблица 1 

ПОКАЗАТЕЛЬ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

Перспективный менеджмент 

ФГОС ВО 38.03.02 «Менеджмент» 

В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует следующие 
компетенции: 

КОМПЕТЕНЦИИ Перечень компонентов Технология 

формирования 

компетенций 

Форма 

оценочного 

средства** 

Степени уровней освоения 

компетенций ИН- 

ДЕКС 

ФОРМУЛИ- 

РОВКА 
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ПК-17 способностью оценивать 
экономические и 
социальные условия 
осуществления 

предпринимательской 
деятельности, выявлять 
новые рыночные 
возможности и 

формировать новые 
бизнес-модели 

Знать: 

- типологию предпринимательства; 
- роль среды в развитии предпринимательства; 
- технологию принятия предпринимательских 
решений; 
- базовые составляющие внутренней среды 

фирмы; 
- организационно-правовые формы 
предпринимательской деятельности; 
- особенности учредительных документов; 

- порядок государственной регистрации и 
лицензирования предприятия 

 

Уметь: 
- характеризовать виды предпринимательской 
деятельности и предпринимательскую среду; 
- определять приемлемые границы 

производства; 
- оформлять документы для открытия 
расчетного счета в банке; 
- составлять пакет документов для открытия 

своего дела; 
- определять организационно-правовую 
форму предприятия; 

Владеть: 

-навыками по оформлению документов для 
открытия расчетного счета в банке; 
-навыками по выявлению рыночных 
возможностей и формированию новых бизнес- 

моделей 

лекция, 
самостоятельная 
работа, 
семинарские 

занятия 

ДС, Т, 
экзамен 

Базовый уровень 
Самостоятельно решать 
поставленные проблемы 
современного 
менеджмента 

Повышенный 

уровень 
Применять изученные 
принципы, методы и 

функции при решении 
профессиональных задач 
управления, в том числе 
в условиях 

неопределенности 

**- Сокращения форм оценочных средств см. в приложении 2 к РП 
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Приложение 2 

к рабочей программе 

Перечень оценочных средств по дисциплине «Перспективный менеджмент» 
 
 

№ 
ОС 

Наименование 

оценочного 
средства 

Краткая характеристика 
оценочного средства 

Представление 

оценочного средства в 
ФОС 

 

 

 

1 

 

 
 

Доклад, 
сообщение 

(ДС) 

 

 
Продукт самостоятельной 

работы 
студента, представляющий собой 
публичное выступление 

 

 

 
Темы докладов, 

сообщений 

 

 

2 

 

Тест 
(Т) 

Система стандартизированных 
заданий, позволяющая 

автоматизировать процедуру 
измерения уровня знаний и 
умений обучающегося. 

 

 

Фонд тестовых заданий 

 

 
3 

 

Экзамен 

Итоговая форма оценки 
знаний. В высших учебных 
заведениях проводятся во 
время сессии. 

 

Вопросы к экзамену 
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Вопросы к экзамену по дисциплине «Перспективный менеджмент» 

формирование компетенции ПК-17 
1. Сущность планирования и этапы его осуществления. 

2. Планирование – основа управления предприятием, его управленческие 
функции. 

3. Понятие внутрихозяйственного планирования и система его планов. 

4. Цели, задачи, принципы и методы планирования. 
5. Сущность планирования и его научная значимость. 
6. Планирование – основа управления предприятием, его управленческие 

функции. 
7. Содержание и организация бизнес-планирования на предприятии 

8. Теоретические основы бизнеса. 
9. Сущность и значение бизнес-планирования в управлении 

предприятием 

10.Укажите основные стадии бизнес-планирования 
11.Понятие внутрихозяйственного планирования и система его планов. 
12.Структура и содержание разделов бизнес-плана 
13.Цели и задачи стратегического развития. 
14.Бизнес и его участники 
15. Организация процесса бизнес-планирования на предприятии 

16. Роль, практика и неиспользуемые возможности бизнес-планирования в 
РФ 

17. Понятие, цель, задачи и особенности составления бизнес-плана 
18.Основные функции бизнес-плана. 
19. Отличие бизнес-плана от других плановых документов 
20. Общие рекомендации по составлению бизнес-плана. Краткая методика 

составления бизнес-плана. 
21. Технология планового процесса. 
22. Этапность планирования, технология и организация подготовки к 

разработке плана. 
23. Организация процесса планирования 
24. Прогнозирование, его функции и роль в планировании деятельности 

организации. 
25. Основные плановые показатели; обоснованность и методы 

установления технико-экономических 
26. норм. 
27. Методы прогнозирования деловой среды предприятия, их 

классификация и характеристика. 

28. Основные направления прогнозирования деловой среды. 
29.Классификация методов планирования 
30. Балансовый метод. 
31. Нормативный метод планирования. 
32.Программно-целевой метод планирования. 
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33. Инвестиционная привлекательность и роль планирования инвестиций в 
составе стратегических 

34. планов. 
35. Анализ внешней и внутренней среды предприятия. 
36.Основы планирования инвестиционной деятельности. 

 

ТЕМЫ ДОКЛАДОВ (ПО ВЫБОРУ) 

по дисциплине «Перспективный менеджмент» 
формирование компетенции ПК-17 

 

1. Содержание управления и его объект. 
2. Система управления и ее составляющие. 
3. Менеджмент в рыночной экономике. 
4. Система законов менеджмента и их экономический смысл. 

5. Характеристика основных принципов менеджмента. 
6. Основные подходы к менеджменту. 
7. Организация как объект управления: понятие и основные признаки. 
8. Концепция жизненного цикла организации и его фазы. 
9. Этапы развития менеджмента как науки. 
10.Школа научного управления. 
11.Классическая (административная) школа управления. 

12.Школа человеческих отношений. 
13. Школа поведенческих наук. 

14. Эмпирическая школа управления. 
15. Школа социальных систем и новая школа. 
16.Факторы внутренней среды организации. 
17.Факторы косвенного воздействия. 
18. Факторы прямого воздействия. 

19. Адаптация организации к условиям внешней среды. 
20.Методы анализа внутренней и внешней среды организации. 
21.Экономические методы управления. 
22. Административные методы и эффективность их использования. 
23. Особенности применения социально-психологических методов 

управления. 
24. Планирование – центральная функция менеджмента. 

25.Виды и методы планирования. 
26.Управление по целям и его характеристика. 
27.Организация как функция менеджмента. 
28.Виды полномочий и их характеристика. 
29.Эффективная организация делегирования полномочий. 

30.Мотивация как функция менеджмента. 
31.Содержательные теории мотивации. 
32.Процессуальные теории мотивации. 
33.Управленческий контроль и его сущность. 
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34.Этапы контроля в организации. 
35.Условия эффективности управленческого контроля. 
36.Уровни разделения труда менеджеров в организации. 

37.Требования к современным менеджерам. 
38.Управленческие роли менеджеров. 

 

Критерии оценки доклада 

№ Критерий Оценка 

отл. хор. удовл. неудовл. 

1 Структура 
доклада 

В докладе 
присутствуют 
смысловые 

части, 
сбалансированн 
ые по объему 

В докладе 
присутствуют 
три смысловые 

части, 
несбалансирован 
ные по объему 

Одна из 
смысловых 
частей в докладе 

отсутствует 

В докладе не 
прослеживаетс 
я наличие 

смысловых 
частей 

2 Содержани 
е доклада 

Содержание 
отражает суть 
рассматриваем 

ой проблемы и 
основные 
полученные 
результаты 

Содержание не в 
полной мере 
отражает суть 

рассматриваемой 
проблемы или 
основные 
полученные 

результаты 

Содержание не в 
полной мере 
отражает суть 

рассматриваемо 
й проблемы и 
основные 
полученные 

результаты 

Содержание не 
отражает суть 
рассматриваем 

ой проблемы 
или основные 
полученные 
результаты 

3 Владение 
материало 

м 

Студент 
полностью 

владеет 

Студент владеет 
излагаемым 

материалом, 

Студент 
недостаточно 

свободно 

Студент не 
владеет 

излагаемым 

  излагаемым 
материалом, 
ориентируется в 

проблеме, 
свободно 
отвечает на 
вопросы 

ориентируется в 
проблеме, 
затрудняется в 

ответах на 
некоторые 
вопросы 

владеет 
излагаемым 
материалом, 

слабо 
ориентируется в 
проблеме 

материалом, 
слабо 
ориентируется 

в проблеме 

4 Соответств 

ие теме 

Изложенный 

материал 
полностью 
соответствует 
заявленной теме 

Изложенный 

материал 
содержит 
элементы, не 
соответствующи 

е теме 

В изложенном 

материале 
присутствует 
большое 
количество 

элементов, не 
имеющих 
отношение к 
теме 

Изложенный 

материал в 
незначительно 
й степени 
соответствует 

теме 

 

ТЕСТЫ 

по дисциплине «Перспективный менеджмент» 
формирование компетенции ПК-17 

 

1. Как осуществляется текущий контроль в организации? 

1. Путем заслушивания работников организации на производственных 

совещаниях; 
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2. Путем наблюдения за работой работников; 

3. + С помощью системы обратной связи между руководящей и руководимой 

системами; 

4. Путем докладов на сборах и совещаниях; 

5. Вышестоящей структурой. 

2. Тест. Кто должен осуществлять контроль за выполнением 
поставленных задач перед коллективом? 

1. Специалисты; 

2. Работники; 

3. + Руководители; 

4. Отдельные руководители; 

5. Министерства. 

3. Контроль - это: 

1. + Вид управленческой деятельности по обеспечению выполнения 

определенных задач и достижения целей организации; 

2. Вид человеческой деятельности; 

3. Наблюдение за работой персонала организации; 

4. Наблюдение за выполнением персоналом отдельных заданий; 

5. Постоянная проверка того, как организация осуществляет свои цели и 
корректирует свои действия. 

4. Для сокращения потребности в контроле целесообразно: 

1. + Создавать организационные и социально-психологические условия для 
персонала; 

2. Создавать соответствующие социальные условия для персонала; 

3. Создавать соответствующие организационные условия для персонала; 

4. Постоянно совершенствовать систему стимулирования труда персонала; 

5. Постоянно повышать квалификацию персонала. 

5. Контроль должен быть: 

1. Объективным и гласным; 

2. Гласным и действенным; 

3. + Объективным, деловым, эффективным, систематическим и гласным. 

4. Эффективным; 

5. Текущим. 

6. Что есть основой мотивации труда в японских корпорациях? 

1. Получение высоких материальных вознаграждений; 

2. + Гармонизация между трудом и капиталом; 

3. Признание заслуг; 
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4. Постоянное повышение квалификации персонала; 

5. Достижение конкурентного преимущества. 

7. Какие основные группы потребностей выделил украинский ученый 
Туган-Барановский? 

1. Физиологические и альтруистические; 

2. Половые и физиологические; 

3. + Физиологические, половые, симптоматические инстинкты и 
потребности, альтруистические; 

4. Физиологические и симптоматические; 

5. Физиологические, потребности в безопасности, в отношениях 

принадлежности, в самовыражении, в самоактуализации. 

8. Когда исторически возник вопрос мотивации труда? 

1. Со времен появления денег; 

2. Со времен возникновения организаций; 

3. Со времен появления руководителя организации; 

4. + Со времен зарождения организованного производства; 

5. Во время буржуазных революций в Европе. 

Тест - 9. Как следует понимать мотивы престижа? 

1. Попытки работника занять высшую должность в организации; 

2. + Попытки работника реализовать свою социальную роль взять участие в 
общественно важной работе; 

3. Попытки работника получать высокую зарплату; 

4. Попытки работника взять участие в общественной работе; 

5. Попытки работника иметь влияние на других людей. 

10. Какие основные группы мотивов к труду выделил украинский 
ученый В. Подмарков? 

1. Обеспечение и признание; 

2. Признание и престиж; 

3. + Обеспечение, признание, престиж; 

4. Обеспечение и престиж; 

5. Имидж, престиж. 

11. Оперативные планы разрабатываются сроком на: 

1. + Полгода, месяц, декаду, неделю; 

2. По рабочим дням; 

3. 3-5 лет; 

4. 1 год; 

5. 10 лет. 
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12. Под планированием понимают: 

1. Вид деятельности; 

2. + Отделѐнный вид управленческой деятельности, который определяет 

перспективу и будущее состояние организации; 

3. Перспективу развития; 

4. Состояние организации; 

5. Интеграцию видов деятельности. 

13. Организационное планирование осуществляется: 

1. Только на высшем уровне управления; 

2. На высшем и среднем уровнях управления; 

3. На среднем уровне управления; 

4. + На всех уровнях управления; 

5. Определение потребностей подчиненных. 

21. Если Вам придется объяснять, что представляет собой функция 
планирования, то Вы скажете что это: 

1. + Установление целей и задач развития объектов управления, определение 

путей и средств их достижения; 

2. Установление целей организации; 

3. Определение путей и средств выполнения заданий; 

4. Определение способов достижения целей организации; 

5. Моделирование действий организации. 

22. Одна из форм монополии, объединение многих промышленных, 
финансовых и торговых предприятий, которые формально сохраняют 
самостоятельность, а фактически подчинены финансовому контролю 
и руководству главенствующей в объединении группе предприятий: 

1. + Концерн; 

2. Картель; 

3. Консорциум; 

4. Корпорация; 

5. Ассоциация. 

23. Вид хозяйственной деятельности, при которой часть участников 
отвечает по долгам всем своим имуществом, а часть только в пределах 
своих взносов в уставной фонд 

1. Дочернее товарищество; 

2. Товарищество с ограниченной ответственностью; 

3. Полное товарищество; 

4. + Коммандитное товарищество; 

5. Акционерное общество. 
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24. Вид хозяйственной деятельности, при которой ее участники 
отвечают по долгам предприятия своими взносами в уставной фонд, а 
при недостаче этих сумм - дополнительное имущество, которое им 

принадлежит: 

1. Полное товарищество; 

2. Товарищество с ограниченной ответственностью; 

3. Коммандитное товарищество; 

4. + Товарищество с дополнительной ответственностью; 

5. Производственный кооператив. 

25. Вид хозяйственной деятельности, когда все ее участники занимаются 
совместной предпринимательской деятельностью и несут солидарную 
ответственность по обязательствам общества всем своим имуществом 
это -: 

1. Товарищество с дополнительной ответственностью; 

2. Товарищество с ограниченной ответственностью; 

3. + Полное товарищество; 

4. Коммандитное товарищество; 

5. Акционерное общество. 

26. Организация, которая имеет однозначные внутренние взаимосвязи 
жесткую регламентацию всех сторон деятельности это: 

1. Первичная организация; 

2. Органическая организация; 

3. Вторичная организация; 

5. На корпоративном уровне. 

14. К средствам мотивации труда не относятся: 

1. Вознаграждения; 

2. Проведение производственных совещаний; 

3. Повышение квалификации персонала; 

4. + Обеспечение условий для самовыражения; 

5. Объявление благодарности. 

15. На уверенности в том, что за определенную выполненную работу 
человек получит вознаграждение основывается следующая теория 
мотивации: 

1. Справедливости; 

2. Потребностей; 

3. Вознаграждений; 

4. + Ожиданий; 

5. Предположений. 
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16. В соответствии с концепцией Мескона основные (общие) функции 
управления реализуются в следующем порядке: 

1. + Планирование, организация, мотивация, контроль; 

2. Организация, планирование, контроль, мотивация; 

3. Планирование, организация, контроль, мотивация; 

4. Мотивация, контроль, планирование, организация; 

5. Стратегия, планирование, организация, контроль. 

17. Когда осуществляется заключительный контроль в организации? 

1. До фактического начала выполнения работ; 

2. + После, выполнения запланированных работ; 

3. В ходе проведения определенных работ; 

4. Тогда, когда удобно руководителю; 

5. После достижения поставленных целей. 

18. Когда осуществляется текущий контроль в организации? 

1. После выполнения определенных работ; 

2. До фактического начала выполнения определенных работ; 

3. + В ходе проведения определенных работ; 

4. Тогда, когда удобно руководителю; 

5. Тогда, когда удобно коллективу. 

19. Что обеспечивает управленческая функция «мотивация»? 

1. Достижение личных целей; 

2. + Побуждение работников к эффективному выполнению поставленных 

задач; 

3. Исполнение принятых управленческих решений; 

4. Обеспечение бесспорного влияния на подчиненного; 

5. Побуждение работников к деятельности. 

20. Если вам придется объяснять, что представляет собой функция 

мотивации, то Вы скажете, что это: 

1. Процесс достижения поставленных перед администрацией целей; 

2. Побуждение себя к эффективной деятельности; 

3. +Процесс побуждения себя и других к эффективной деятельности 

достижения поставленных перед организацией целей; 

4. Способ влияния на персонал с целью достижения целей; 

4. + Механистическая организация; 

5. Динамичная организация. 

27. Определяются следующие фазы жизненного цикла организации: 

1. Создание, становление, развитие, возрождение; 
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2. Рождение, зрелость; 

3. + Рождение, детство, юность, зрелость, старение, возрождение; 

4. Рождение, зрелость, возрождение; 

5. Создание, развитие, зрелость, старение. 

28. К основным составляющим элементам внутренней среды 
организации не относятся: 

1. Потребители, конкуренты, законы; 

2. + Цели, задачи; 

3. Персонал, технологии; 

4. Структура управления; 

5. Потребители. 

29. Что следует понимать под миссией организации? 

1. Основные задания организации; 

2. Основные функции организации; 

3. Основное направление деятельности; 

4. + Четко выраженные причины существования; 

5. Основные принципы организации. 

30. Если Вам придется объяснять что следует понимать под 
организацией, Вы скажете, что это: 

1. Объединение людей для выполнения определенных работ; 

2. + Сознательное объединение людей, которое действует на основании 

определенных процедур и правил и совместно реализует определенную 
программу или цели; 

3. Группа людей, которые совместно реализуют определенные программы; . 

4. Группа людей, которые объединяются на основе симпатии друг к другу 

для реализации личных целей; 

5. Объединение людей по интересам. 

31. К внутренней среде относятся: 

1. Поставщики, трудовые ресурсы, законы и учреждения государственного 
регулирования, потребители, конкуренты; 

2. Состояние экономики, изменения в политике, социальная культура, НТП, 

технологии, групповые интересы, международная среда; 

3. + Цели, кадры, задачи, структура, технология, организационная культура; 

4. Планы, прогнозы, организационная структура, мотивация, контроль ; 

5. Партнеры, персонал, социально-психологические условия. 

32. Тест по менеджменту. К внешней среде организации непрямого 
действия относятся: 

1. Поставщики, трудовые ресурсы, законы и учреждения государственного 
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регулирования, потребители, конкуренты; 

2. + Состояние экономики, изменения в политике, социальная культура, 

НТП, технологии, групповые интересы, международная среда; 

3. Цели, кадры, задачи, структура, технология, организационная культура; 

4. Планы, прогнозы, организационная структура, мотивация, контроль; 

5. Партнеры, персонал, социально-психологические условия. 

33. Какие принципы менеджмента обосновал в своей книге 
«Никомаховая этика» древнегреческий философ Аристотель? 

1. + Этические и эстетические принципы; 

2. Организационные; 

3. Корпоративные; 

4. Моральные принципы; 

5. Специфические принципы. 

34. Как можно объяснить сущность принципа «подчиненность личного 
интереса общему»? 

1. В организации всегда должен учитываться только личный интерес 
руководителей организации; 

2. Интерес одного работника должен преобладать над интересами 
организации в целом; 

3. Интерес отдельных менеджеров должен преобладать над интересами 

отдельных групп работников; 

4. + В организации интересы одного работника или группы не должен 

преобладать над интересами организации в целом; 

5. Интерес организации не должен преобладать над интересами коллектива. 

35. Что предусматривает дисциплина как принцип менеджмента? 

1. Выполнение всеми работниками поставленных заданий; 

2. + Четкое придерживание администрацией предприятия и его персоналом 

заключенного коллективного договора и контракта; 

3. Выполнение менеджерами поставленных заданий; 

4. Выполнение работниками аппарата управления поставленных заданий; 

5. Полное подчинение работников руководящему аппарату. 

36. Что должны отражать современные принципы менеджмента? 

1. Основные закономерности управления; 

2. Основные связи, которые складываются в системе; 

3. Основные отношение, которые складываются в системе; 

4. + Основные свойства, связи и отношения управления, которые 

складываются в системе; 

5. Обязательное наличие цели при управлении. 
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37. Что является основой управления какой либо системы? 

1. + Принципы, которые отражают рыночные условия хозяйствования; 

2. Методы менеджмента; 

3. Функции менеджмента; 

4. Финансовые ресурсы; 

5. Объект менеджмента. 

38. Где по мнению отечественных и зарубежных специалистов 
менеджмента формировалась практика управления организацией? 

1. В Шумерии, Македонии, Риме, Киевской Руси; 

2. В Киевской Руси; 

3. + В Риме и Шумерии; 

4. В Шумерии и Македонии; 

5. В Русской империи. 

Тест. 39. Подход, который требует принятия оптимального решения, 

которое зависит от соотношения взаимодействующих факторов - это: 

1. + Ситуационный подход; 

2. Системный подход; 

3. Процессный подход; 

4. Поведенческий подход; 

5. Текущий подход. ; 

40. Если управление рассматривает все процессы и явления в виде 
целостной системы, которая имеет новые качества и функции, которые 
отсутствуют у элементов, которые их составляют, то мы имеем дело с: 

1. Поведенческим подходом. 

2. Процессным подходом; 

3. Ситуационным подходом; 
4. + Системным подходом; 

5. Текущим подходом. 

41. Что является составляющим элементом управления? 

1. + Маркетинг; 

2. Менеджмент; 

3. Экономические процессы; 

4. Социально-экономические процессы; 

5. Финансы. 

42. Каким методам управления, организациями принадлежит ведущая 
роль в современных условиях? 

1. + Экономическим; 

2. Социально-психологическим; 
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3. Организационно-распорядительным; 

4. Распорядительным; 

5. Социально-экономическим. 

43. К первичным потребностям относятся: 

1. Психологические; 

2. + Физиологические; 

3. Экономические; 

4. Материальные; 

5. Социальные. 

44. Потребности бывают: 

1. Первичные и внутренние; 

2. Внутренние и вторичные; 

3. + Первичные, вторичные, внутренние и внешние; 

4. Внутренние и внешние; 

5. Первичные и внешние. 

45. Мотивация базируется на: 

1. Потребностях и самовыражении; 

2. + Потребностях и вознаграждениях; 

3. Вознаграждениях и удовлетворении отдельных людей; 

4. Удовлетворении всех людей; 

5. Самовыражении и вознаграждениях. 

46. Основной формой материального стимулирования персонала 

организации является: 

1. Премии; 

2. Премии и ценные подарки; 

3. Ценные подарки и зарплата; 

4. + Зарплата; 

5. Премии и зарплата. 

47. Что создает структуру управления организацией? 

1. Совокупность линейных органов управления; 

2. Совокупность функциональных служб; 

3. Совокупность линейных и функциональных служб (органов); 

4. + Совокупность органов управления; 

5. Совокупность программно-целевых служб. 

48. Анализ конкурентов организации проводится с целью: 

1. Определения их стратегии и сильных сторон; 

2. Определения их целей и сильных сторон; 
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3. + Определения их целей, стратегий, сильных и слабых сторон; 

4. Определения стратегии; 

5. Определения их целей и слабых сторон. 

49. Цели организации должны удовлетворить такие основные 
требования: 

1. + Достижимость, конкретность, ориентация во времени; 

2. Достижимость и ориентация во времени; 

3. Ориентация во времени и конкретность; 

4. Достижимость;. 

5. Ориентация во времени. 

50. Когда получил широкое распространение в экономической 
литературе термин «организация»? 

1. В 20-е годы XX столетия; 

2. В 30-е годы XX столетия; 

3. + В 60-е годы XX столетия; 

4. В 70-е годы XX столетия; 

 

Критерии оценки: 
Отлично - от 90% до 100% правильных ответов; 
Хорошо - от 75% до 90% правильных ответов; 

Удовлетворительно - от 55% до 75% правильных ответов; 
Неудовлетворительно - менее 55% правильных ответов. 

 

5. В 80-е годы XX столетия. 


