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1. Цели освоения дисциплины. 

Основной целью дисциплины «Управление проектами» является объединение 
всех ранее полученных знаний и навыков в единую комплексную систему 
управления, а также изучение и освоение студентами теоретических основ и 
практических навыков проектного менеджмента. Проектный подход к управлению  
является современным и высокоэффективным, применяется многими компаниями и  
организациями. Навыки управления проектами необходимы менеджерам во всех 

отраслях хозяйственной и экономической деятельности, позволяют быстро и 
эффективно реагировать на изменения окружающие среды, следовать тенденциям 
развития рыночной ситуации. 

 

 

 
Б.1. 

2. Место дисциплины в структуре ОП 
Дисциплина «Управление проектами» относится к вариативной части блока 

 

Дисциплина «Управление проектами» взаимосвязана логически и 
содержательно-методически со следующими дисциплинами ОП: 

- Основы маркетинга; 
- Введение в проектную деятельность; 
- Основы менеджмента; 

 
3.Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю),  

соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы. 

 

В результате освоения дисциплины (модуля) у обучающихся формируются 
следующие компетенции и должны быть достигнуты следующие результаты 
обучения как этап формирования соответствующих компетенций: 

 

 
Код 

компетенции 

В результате освоения 

образовательной 

программы 

обучающийся должен 

обладать 

 
Перечень планируемых результатов обучения 

по дисциплине 

ПК-6 способность участвовать в 
управлении проектом, 

программой внедрения 
технологических и 
продуктовых инноваций 
или программой 

организационных 
изменений. 

знать: 

- Основы управления проектом, виды 
продуктовых и технологических инноваций 

уметь: 

- Использовать принципы управления проектом, 
внедрять технологические и продуктовые 
инновации или проводить организационные 
изменения 

владеть: 
- Методами управления проектом, внедрения 

инноваций и проведения организационных 

изменений 
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ПК-12 умение организовать и 
поддерживать связи с 
деловыми партнерами, 

используя системы сбора 
необходимой информации 
для расширения внешних 
связей и обмена опытом 

при реализации проектов, 
направленных на развитие 
организации (предприятия, 
органа государственного 

или муниципального 
управления) 

Знать: 
- Теоретические и практические основы 

подготовки презентаций проекта перед 
партнерами; 

уметь: 
- координировать взаимодействие с инвесторами 

и контрагентами при выполнении конкретных 
проектов и работ 

владеть: 
- навыками поэтапного контроля реализации 

совместных бизнес-планов 

 

 

4. Структура и содержание дисциплины 
Общая трудоемкость дисциплины по очной форме обучения составляет 2 

зачетных единицы (72 часа), из них 36 час аудиторных занятий (18 лекций, 18 

семинаров), 36 часов самостоятельной работы. Содержание дисциплины и 
календарный план представлены в приложении 1. 

Общая трудоемкость дисциплины по заочной форме обучения составляет 2 
зачетных единицы (72 часа), из них 10 час аудиторных занятий (4 лекций, 6 
семинаров), 62 часов самостоятельной работы. Содержание дисциплины и 
календарный план представлены в приложении 1. 

 
 

Тема 1. Теоретические основы управление проектами 

Признаки проекта. Участники проекта. Этапы проекта. Устав проекта. 
Приоритеты проекта. Целеполагание в проекте. Принципы SMART. Установление 
области применения проекта. Определение стратегий, стандартов, и процедур. 
Разработка плана управления. Составление рабочего плана. Разработка финансового 
плана. Разработка плана по персоналу. Планирование организационной подготовки.  
Разработка плана по материальным ресурсам. Создание инфраструктуры проекта. 

 
Тема 2. Привлечение инвестиций 

Источники финансирования проектов. Процедуры и этапы получения 
инвестиций. Классификация инвесторов. Венчурные инвестиции. Государственные 
инвестиции, программы поддержки предпринимательства. Бизнес-предложение. 
Инвестиционное соглашение. Основы питч-презентации. Подготовка представления 
проекта потенциальным инвесторам. 

 
Тема 3. Продуктовое предложение 

Определение конкурентоспособности продукта. Конкурентные преимущества.  
Способы описания конкурентных преимуществ. Инновация как товар. Определение 
и анализ рынков сбыта. Цепь стейкхолдеров. Способы выведения продуктов на 
рынок. Способы и каналы дистрибуции. Маркетинг новых продуктов. Брендинг. 
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Тема 4. Запуск проекта 

Масштаб проекта. Организация работ. Оценка риска. График работ. Разработка 
бюджета. Организация проекта Структурная декомпозиция работ. Жизненный цикл 
проекта. Матрица ответственности. Стадии развития команды. Принципы 
управления командой. 

 
Тема 5. Финансовая модель проекта 

Определение структуры затрат проекта. Условно-переменные и условно- 

постоянные издержки. Определение налоговой базы и системы налогообложения. 
Упрощенная система налогообложения. Инвестиционные затраты. Доходы, 
маржинальная и операционная прибыль. Определение денежного потока. 

 
Тема 6. Финансово-экономическая оценка проекта 

График и точка безубыточности, простой срок окупаемости. Дисконтирование 
и временная стоимость денег. Определение ставки дисконтирования. Финансово- 
экономические показатели проекта: чистый дисконтированный доход, 

дисконтированный срок окупаемости, индекс рентабельности, внутренняя норма 
доходности. 

 
Тема 7. Управление рисками 

Виды рисков в проектах. Рыночные, финансовые и страновые риски. Риски в  
инновационных проектах: научные, технические, патентные. Патентная защита. 
Прогнозирование и планирование рисков. Оценка вероятности наступления риска,  

оценка воздействия риска. Анализ чувствительности проекта. 
 

Тема 8. Процедуры контроля проекта 
Управление проблемами. Контроль изменений. Контроль рабочего плана. 

Контроль финансового плана. Аудит качества работ. Оценка показателей качества.  
Контроль документов. Контроль конфигурации. 

 
Тема 9. Процедуры завершения проекта 

Подписание акта приемки. Оценка работы персонала. Оценка материальных 
ресурсов. Оценка качества работ. Аудит ключевых результатов проекта. Завершение 
процесса управления конфигурацией. 

 
5. Образовательные технологии 

Методика преподавания дисциплины «Проект-менеджмент» и реализация 
компетентностного подхода в изложении и восприятии материала предусматривает  
использование следующих активных и интерактивных форм проведения аудиторных 

занятий в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 
профессиональных навыков обучающихся: 

- устный опрос, 
- обсуждение докладов; 
- разбор письменных заданий по дисциплине; 
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6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно- 
методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

 

В процессе обучения используются следующие оценочные формы 
самостоятельной работы студентов, оценочные средства текущего контроля 
успеваемости и промежуточных аттестаций: 

- выполнение контрольных заданий; 
- подготовка к устному опросу; 

- подготовка к зачету. 
- подготовка к экзамену. 
Текущий контроль осуществляется на практических занятиях. Формы 

текущего контроля: устные и письменные опросы, дискуссии, обсуждения деловых 
хозяйственных ситуаций, решение контрольных заданий. 

Промежуточный контроль – зачет, экзамен. 
 

ПК-6 владеть способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 
технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений ; 

Показатель 
Критерии оценивания 

2 3 4 5 

знать: 
Основы 
управления 
проектом, виды 
продуктовых и 

технологических 
инноваций; 

Обучающийся 
демонстрирует 
полное 

отсутствие или 
недостаточное 
соответствие 
следующих 

знаний: основы 
управления 
проектом, виды 
продуктовых и 

технологических 
инноваций. 

Обучающийся 
демонстрирует 
неполное 

соответствие 
следующих знаний: 
основы управления 
проектом, виды 

продуктовых и 
технологических 
инноваций. 
Допускаются 

значительные 
ошибки, проявляется 
недостаточность 
знаний, по ряду 

показателей, 
обучающийся 
испытывает 
значительные 

затруднения при 
оперировании 
знаниями при их 
переносе на новые 

ситуации. 

Обучающийся 
демонстрирует 
частичное 

соответствие 
следующих знаний: 
основы управления 
проектом, виды 

продуктовых и 
технологических 
инноваций, но 
допускаются 

незначительные 
ошибки, неточности, 
затруднения при 
аналитических 

операциях. 

Обучающийся 
демонстрирует 
полное 

соответствие 
следующих 
знаний: основы 
управления 

проектом, виды 
продуктовых и 
технологически 
х инноваций, 

свободно 
оперирует 
приобретенным 
и знаниями. 
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уметь: 
Использовать 
принципы 

управления 
проектом, 
внедрять 
технологические 

и продуктовые 
инновации или 
проводить 
организационны 

е изменения. 

Обучающийся 
не умеет или в 
недостаточной 

степени умеет 
использовать 
принципы 
управления 

проектом, 
внедрять 
технологические 
и продуктовые 

инновации или 
проводить 
организационны 
е изменения 

Обучающийся 
демонстрирует 
неполное 

соответствие 
следующих умений: 
использовать 
принципы 

управления 
проектом, внедрять 
технологические и 
продуктовые 

инновации или 
проводить 
организационные 
изменения. 

Допускаются 
значительные 
ошибки, проявляется 
недостаточность 

умений, по ряду 
показателей, 
обучающийся 
испытывает 

значительные 
затруднения при 
оперировании 
умениями при их 

переносе на новые 
ситуации. 

Обучающийся 
демонстрирует 
частичное 

соответствие 
следующих умений: 
различать 
проектную и 

процессную 
деятельность; 
использовать 
принципы 

управления 
проектом, внедрять 
технологические и 
продуктовые 

инновации или 
проводить 
организационные 
изменения. 

Умения освоены, но 
допускаются 
незначительные 
ошибки, неточности, 

затруднения при 
аналитических 
операциях, переносе 
умений на новые, 

нестандартные 

ситуации. 

Обучающийся 
демонстрирует 
полное 

соответствие 
следующих 
умений: 
использовать 

принципы 
управления 
проектом, 
внедрять 

технологически 
е и 
продуктовые 
инновации или 

проводить 
организационн 
ые изменения. 
Свободно 

оперирует 
приобретенным 
и умениями, 
применяет их в 

ситуациях 
повышенной 
сложности. 

Владеть: 
Методами 
управления 
проектом, 

внедрения 
инноваций и 
проведения 
организационны 

х изменений. 

Обучающийся 
не владеет или в 
недостаточной 
степени владеет 

методами 
управления 
проектом, 
внедрения 

инноваций и 
проведения 
организационны 
х изменений 

Обучающийся 
владеет методами 
управления 
проектом, внедрения 

инноваций и 
проведения 
организационных 
изменений, 

допускаются 
значительные 
ошибки, проявляется 
недостаточность 

владения навыками 
по ряду показателей. 

Обучающийся 
владеет методами 
управления 
проектом, внедрения 

инноваций и 
проведения 
организационных 
изменений, но 

допускаются 
незначительные 
ошибки, неточности, 
затруднения при 

аналитических 
операциях, переносе 
умений на новые, 
нестандартные 

ситуации. 

Обучающийся 
владеет 
методами 
управления 

проектом, 
внедрения 
инноваций и 
проведения 

организационн 
ых изменений, 
свободно 
применяет 

полученные 
навыки в 
ситуациях 
повышенной 

сложности. 

ПК-12 умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы 
сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации 
проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления) 

Показатель 
Критерии оценивания 

2 3 4 5 
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знать: 
Теоретические и 
практические 

основы 
подготовки 
презентаций 
проекта перед 

партнерами; 

Обучающийся 
демонстрирует 
полное 

отсутствие или 
недостаточное 
соответствие 
следующих 

знаний: 
Теоретические и 
практические 
основы 

подготовки 
презентаций 
проекта перед 
партнерами; 

Обучающийся 
демонстрирует 
неполное 

соответствие 
следующих знаний: 
Теоретические и 
практические основы 

подготовки 
презентаций проекта 
перед партнерами; 
Допускаются 

значительные 
ошибки, проявляется 
недостаточность 
знаний, по ряду 

показателей, 
обучающийся 
испытывает 
значительные 

затруднения при 
оперировании 
знаниями при их 

переносе на новые 

ситуации. 

Обучающийся 
демонстрирует 
частичное 

соответствие 
следующих знаний: 
Теоретические и 
практические 

основы подготовки 
презентаций проекта 
перед партнерами, 
но 

допускаются 
незначительные 
ошибки, неточности, 
затруднения при 

аналитических 
операциях. 

Обучающийся 
демонстрирует 
полное 

соответствие 
следующих 
знаний 
Теоретические 

и практические 
основы 
подготовки 
презентаций 

проекта перед 
партнерами; 
свободно 
оперирует 

приобретенны 
ми знаниями. 

уметь: 

координировать 
взаимодействие 
с инвесторами и 
контрагентами 

при выполнении 
конкретных 
проектов и работ 

Обучающийся 

не умеет или в 
недостаточной 
степени умеет 
координировать 

взаимодействие 
с инвесторами и 
контрагентами 
при выполнении 

конкретных 
проектов и работ 

Обучающийся 

демонстрирует 
неполное 
соответствие 
следующих умений: 

координировать 
взаимодействие с 
инвесторами и 
контрагентами при 

выполнении 
конкретных 
проектов и работ 
Допускаются 

значительные 
ошибки, проявляется 
недостаточность 
умений, по ряду 

показателей, 
обучающийся 
испытывает 
значительные 

затруднения при 
оперировании 
умениями при их 
переносе на новые 

ситуации. 

Обучающийся 

демонстрирует 
частичное 
соответствие 
следующих умений: 

координировать 
взаимодействие с 
инвесторами и 
контрагентами при 

выполнении 
конкретных 
проектов и работ 
Умения освоены, но 

допускаются 
незначительные 
ошибки, неточности, 
затруднения при 

аналитических 
операциях, переносе 
умений на новые, 
нестандартные 

ситуации. 

Обучающийся 

демонстрирует 
полное 
соответствие 
следующих 

умений: 
координироват 
ь 
взаимодействие 

с инвесторами 
и 
контрагентами 
при 

выполнении 
конкретных 
проектов и 
работ 

 

Свободно 
оперирует 
приобретенным 

и умениями, 
применяет их в 
ситуациях 
повышенной 

сложности. 
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Владеть: 
навыками 
поэтапного 

контроля 
реализации 
совместных 
бизнес-планов 

Обучающийся 
не владеет или в 
недостаточной 

степени владеет 
навыками 
поэтапного 
контроля 

реализации 
совместных 
бизнес-планов 

Обучающийся 
владеет навыками 
поэтапного контроля 

реализации 
совместных бизнес- 
планов 
, допускаются 

значительные 
ошибки, проявляется 
недостаточность 
владения навыками 

по ряду показателей. 

Обучающийся 
владеет навыками 
поэтапного контроля 

реализации 
совместных бизнес- 
планов 
но допускаются 

незначительные 
ошибки, 
неточности, 
затруднения  при 

аналитических 
операциях, переносе 
умений  на новые, 
нестандартные 

ситуации. 

Обучающийся 
владеет 
навыками 

поэтапного 
контроля 
реализации 
совместных 

бизнес-планов 
свободно 
применяет 
полученные 

навыки в 
ситуациях 
повышенной 
сложности. 

 

Второй семестр: 

Форма промежуточной аттестации: зачет. 

Промежуточная аттестация обучающихся в форме зачѐта проводится по 

результатам выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных учебным 

планом по данной дисциплине (модулю), при этом учитываются результаты 

текущего контроля успеваемости в течение семестра. Оценка степени достижения  

обучающимися планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю) 

проводится преподавателем, ведущим занятия по дисциплине (модулю) методом 

экспертной оценки. По итогам промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

выставляется оценка «зачтено» или «не зачтено». 

К промежуточной аттестации допускаются только студенты, выполнившие все 

виды учебной работы, предусмотренные рабочей программой по дисциплине 

«Управление проектами» (прошли промежуточный контроль, выполнили 

самостоятельные работу) 

Шкала 
оценивания 

 

Описание 

 

 
 

Зачтено 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным 

планом. Студент демонстрирует соответствие знаний, умений, 
навыков приведенным в таблицах показателей, оперирует 
приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в 
ситуациях повышенной сложности. При этом могут быть допущены  
незначительные ошибки, неточности, затруднения при 
аналитических операциях, переносе знаний и умений на новые, 

нестандартные ситуации. 
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Не зачтено 

Не выполнен один или более видов учебной работы, 
предусмотренных учебным планом. Студент демонстрирует 
неполное соответствие знаний, умений, навыков приведенным в 
таблицах показателей, допускаются значительные ошибки, 

проявляется отсутствие знаний, умений, навыков по ряду 
показателей, студент испытывает значительные затруднения при 
оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые 
ситуации. 

 

Фонды оценочных средств представлены в приложении 2 к рабочей программе. 
 

 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

а) основная литература: 
1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / 

А. Т. Зуб. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 397 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/533205 (дата обращения: 17.09.2023). 

б) дополнительная литература: 

1. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и 

практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511434 

(дата обращения: 17.09.2023). 

2. Алексеева, М. Б.  Анализ инновационной деятельности : учебник и практикум 

для вузов / М. Б. Алексеева, П. П. Ветренко. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 337 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-14499-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511527 (дата обращения: 

17.09.2023). 

в) программное обеспечение и интернет-ресурсы: 

Офисные приложения, Microsoft Office 2013 (или ниже) – Microsoft Open License. 

Лицензия № 61984042 
– http://www.gov.ru Сервер органов государственной власти Российской 

Федерации. 

– http://www.mos.ru Официальный сервер Правительства Москвы. 

https://urait.ru/bcode/533205
https://urait.ru/bcode/511434
https://urait.ru/bcode/511527
http://www.gov.ru/
http://www.mos.ru/
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– http://www.garant.ru ГАРАНТ Законодательство с комментариями. 

– http://www.gks.ru Федеральная служба государственной статистики. 

– http://www.rg.ru Российская газета. 

– http://www.rbc.ru РБК (РосБизнесКонсалтинг). 

– http://www.mevriz.ru Журнал «Менеджмент в России и за рубежом» 

                  -  http://minpromtorg.gov.ru/ Министерство промышленности и торговли 
Российской Федерации. 
 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины. 

Аудитории для лекционных и семинарских занятий общего фонда: столы 
учебные со скамьями, аудиторная доска, переносной мультимедийный комплекс 
(проектор, проекционный экран, ноутбук). Рабочее место преподавателя: стол, стул. 

 

9. Методические указания для самостоятельной работы студентов 
 

Самостоятельная работа обучающихся направлена на самостоятельное 

изучение отдельной темы учебной дисциплины. Самостоятельная работа является 
обязательной для каждого обучающегося, ее объем по определяется учебным 
планом. При самостоятельной работе студент взаимодействует с рекомендованными  
материалами при участии преподавателя в виде консультаций. Для выполнения 
самостоятельной работы предусмотрено Методическое обеспечение. Электронно- 
библиотечной система (электронная библиотека) университета обеспечивает 
возможность индивидуального доступа каждого обучающегося из любой точки, в 
которой имеется доступ к сети Интернет. 

 
10.Методические рекомендации для преподавателя 

(Методические рекомендации по составлению презентаций) 
 

Презентация (от английского слова - представление) – это набор цветных 
картинок-слайдов на определенную тему, который хранится в файле специального 
формата с расширением РР. Термин «презентация» (иногда говорят «слайд-фильм») 
связывают, прежде всего, с информационными и рекламными функциями картинок,  

которые рассчитаны на определенную категорию зрителей (пользователей). 
Мультимедийная компьютерная презентация – это: 
 динамический синтез текста, изображения, звука; 
 самые современные программные технологии интерфейса; 
 интерактивный контакт докладчика с демонстрационным материалом; 
 мобильность и компактность информационных носителей и оборудования; 
 способность к обновлению, дополнению и адаптации информации; 
 невысокая стоимость. 

Правила оформления компьютерных презентаций 
Общие правила дизайна 
Многие дизайнеры утверждают, что законов и правил в дизайне нет. Есть 

http://www.garant.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.rg.ru/
http://www.rbc.ru/
http://www.mevriz.ru/
http://minpromtorg.gov.ru/
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советы, рекомендации, приемы. Дизайн, как всякий вид творчества, искусства, как  
всякий способ одних людей общаться с другими, как язык, как мысль — обойдет 
любые правила и законы. 

Однако, можно привести определенные рекомендации, которые следует 
соблюдать, во всяком случае, начинающим дизайнерам, до тех пор, пока они не  
почувствуют в себе силу и уверенность сочинять собственные правила и 
рекомендации. 

Правила шрифтового оформления: 
 Шрифты с засечками читаются легче, чем гротески (шрифты без засечек); 
 Для основного текста не рекомендуется использовать прописные буквы. 
 Шрифтовой контраст можно создать посредством: размера шрифта, 

толщины шрифта, начертания, формы, направления и цвета. 
 Правила выбора цветовой гаммы. 
 Цветовая гамма должна состоять не более чем из двух-трех цветов. 
 Существуют не сочетаемые комбинации цветов. 

 Черный цвет имеет негативный (мрачный) подтекст. 
 Белый текст на черном фоне читается плохо (инверсия плохо читается). 
Рекомендации по дизайну презентации 

Чтобы презентация хорошо воспринималась слушателями и не вызывала 
отрицательных эмоций (подсознательных или вполне осознанных), необходимо 
соблюдать правила ее оформления. 

Презентация предполагает сочетание информации различных типов: текста, 
графических изображений, музыкальных и звуковых эффектов, анимации и 
видеофрагментов. Поэтому необходимо учитывать специфику комбинирования 
фрагментов информации различных типов. Кроме того, оформление и демонстрация  
каждого из перечисленных типов информации также подчиняется определенным 

правилам. Так, например, для текстовой информации важен выбор шрифта, для 
графической — яркость и насыщенность цвета, для наилучшего их совместного 
восприятия необходимо оптимальное взаиморасположение на слайде. 

Рассмотрим рекомендации по оформлению и представлению на экране 
материалов различного вида. 

Оформление текстовой информации: 
 размер шрифта: 24–54 пункта (заголовок), 18–36 пунктов (обычный текст); 
 цвет шрифта и цвет фона должны контрастировать (текст должен хорошо 

читаться), но не резать глаза; 
 тип шрифта: для основного текста гладкий шрифт без засечек (Arial, Tahoma,  

Verdana), для заголовка можно использовать декоративный шрифт, если он хорошо 
читаем; 

 курсив, подчеркивание, жирный шрифт, прописные буквы рекомендуется 
использовать только для смыслового выделения фрагмента текста. 

Оформление графической информации: 

 рисунки, фотографии, диаграммы призваны дополнить текстовую 
информацию или передать ее в более наглядном виде; 

 желательно избегать в презентации рисунков, не несущих смысловой 
нагрузки, если они не являются частью стилевого оформления; 
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 цвет графических изображений не должен резко контрастировать с общим 
стилевым оформлением слайда; 

 иллюстрации рекомендуется сопровождать пояснительным текстом; 

 если графическое изображение используется в качестве фона, то текст на 
этом фоне должен быть хорошо читаем. 

Содержание и расположение информационных блоков на слайде: 
 информационных блоков не должно быть слишком много (3-6); 
 рекомендуемый размер одного информационного блока — не более 1/2 

размера слайда; 
 желательно присутствие на странице блоков с разнотипной информацией 

(текст, графики, диаграммы, таблицы, рисунки), дополняющей друг друга; 
 ключевые слова в информационном блоке необходимо выделить; 
 информационные блоки лучше располагать горизонтально, связанные по 

смыслу блоки — слева направо; 
 наиболее важную информацию следует поместить в центр слайда; 

 логика предъявления информации на слайдах и в презентации должна 
соответствовать логике ее изложения. 

Помимо правильного расположения текстовых блоков, нужно не забывать и об  
их содержании — тексте. В нем ни в коем случае не должно содержаться 
орфографических ошибок. Также следует учитывать общие правила оформления 
текста. 

После создания презентации и ее оформления, необходимо отрепетировать ее 
показ и свое выступление, проверить, как будет выглядеть презентация в целом (на  
экране компьютера или проекционном экране), насколько скоро и адекватно она  

воспринимается из разных мест аудитории, при разном освещении, шумовом 
сопровождении, в обстановке, максимально приближенной к реальным условиям 
выступления. 
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Структура и содержание дисциплины «Управление проектами» по направлению подготовки 

38.03.02«Менеджмент» профиль: «Управление организацией» очная форма обучения 
Приложение 1 

 
Раздел С 

е 
м 

е 

с 

т 
р 

Нед 

еля 
сем 

ест 

ра 

Виды учебной работы, включая 

самостоятельную работу студентов 
и трудоемкость в часах 

Виды самостоятельной работы 

студентов 

Формы аттестации 

Л П/С Лаб СРС КСР К.Р. К.П. РГР АСМ ДС Э З 

Тема 1. Теоретические основы 
управление проектами 

2 1-2 2 2  4      +   

Тема 2. Привлечение инвестиций 2 3-4 2 2  4      +   

Тема 3. Продуктовое предложение 2 5-6 2 2  4      +   

Тема 4. Запуск проекта 2 7-8 2 2  4      +   

Тема 5. Финансовая модель 
проекта 

2 9-10 2 2  4      +   

Тема 6. Финансово-экономическая 
оценка проекта 

2 11-12 2 2  4      +   

Тема 7. Управление рисками 2 13-14 2 2  4      +   

Тема 8. Процедуры контроля 
проекта 

2 15-16 2 2  4      +   

Тема 9.   Процедуры   завершения 
проекта 

2 17-18 2 2  4      +   

Итого   18 18  36      1  + 

 

Заведующая кафедрой «Менеджмент» 
к.э.н., доц. Е.Э.Аленина 
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Структура и содержание дисциплины «Управление проектами» по направлению подготовки 

38.03.02«Менеджмент» профиль: «Управление организацией» заочная форма обучения 
Приложение 1 

 
Раздел С 

е 
м 

е 

с 

т 
р 

Нед 

еля 
сем 

ест 

ра 

Виды учебной работы, включая 

самостоятельную работу студентов 
и трудоемкость в часах 

Виды самостоятельной работы 

студентов 

Формы аттестации 

Л П/С Лаб СРС КСР К.Р. К.П. РГР АСМ ДС Э З 

Тема 1. Теоретические основы 
управление проектами 

2  2 
 

2 
 

 7      +   

Тема 2. Привлечение инвестиций 2   7      +   

Тема 3. Продуктовое предложение 2   7      +   

Тема 4. Запуск проекта 2  2 

 

 7      +   

Тема 5. Финансовая модель 
проекта 

2  2 
 

 7      +   

Тема 6. Финансово-экономическая 
оценка проекта 

2   7      +   

Тема 7. Управление рисками 2  2 

 

 7      +   

Тема 8. Процедуры контроля 
проекта 

2   7      +   

Тема 9.   Процедуры   завершения 
проекта 

2   6      +   

Итого   4 6  62      1  + 

 

Заведующая кафедрой «Менеджмент» 
к.э.н., доц. Е.Э.Аленина 
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Приложение 2 к 

рабочей программе 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

(МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХ) 
 

Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент» 

ОП (профиль): «Управление  организацией» 

Форма обучения: очная, заочная 

Вид профессиональной деятельности: организационно-управленческая, 

информационно-аналитическая, 

предпринимательская 

 
 

 
Кафедра: «Менеджмент» 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ: 

Управление проектами 

Состав: 1. Паспорт фонда оценочных средств 

2. Описание оценочных средств: 

3. Оценочные средства дисциплины 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
Составители: 

Ст. преподаватель Мазур В.В. 
 

Москва, 2019 год 
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ПОКАЗАТЕЛЬ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

Таблица 1 

 

Управление  проектами 

ФГОС ВО 38.03.02 «Менеджмент» 

В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует следующие 
профессиональные компетенции: 

КОМПЕТЕНЦИИ Перечень компонентов Технология Форма Степени уровней освоения компетенций 

ИН- ФОРМУЛИРОВ-  формирован оценочного  

ДЕКС КА  ия 
компетенци 

средства**  

   й   

ПК-6 обладать 
способностью 

Знать: 
- Основы управления проектом, 

лекция, 
самостоятель 

УО, 
ДС 

Базовый уровень 
- способен участвовать в управлении 

 участвовать в виды продуктовых и ная работа, Т, проектом и программой внедрения 
 управлении технологических инноваций семинарские З. инноваций в стандартных учебных 
 проектом, 

программой 
внедрения 

Уметь: 

- Использовать принципы 
управления проектом, внедрять 

занятия  ситуациях 

Повышенный уровень 
- способен участвовать в управлении проектом 

 технологических и технологические и продуктовые   и программой внедрения инноваций или 
 продуктовых инновации или проводить   организационных изменений в практической 
 инноваций или организационные изменения   деятельности организации 

 программой 
организационных 

Владеть: 

- Методами управления проектом, 

   

 изменений ; внедрения инноваций и    

  проведения организационных    

  изменений    
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ПК-12 умение организовать 
и поддерживать связи 
с деловыми 

партнерами, 
используя системы 
сбора необходимой 
информации для 

расширения внешних 
связей и обмена 
опытом при 
реализации проектов, 

направленных на 
развитие организации 
(предприятия, органа 
государственного или 

муниципального 
управления) 

Знать: 
- Теоретические и 

практические основы подготовки 
презентаций проекта перед 
партнерами; 

уметь: 

- координировать 
взаимодействие с инвесторами и 
контрагентами при выполнении 
конкретных проектов и работ 

владеть: 
- навыками поэтапного 
контроля реализации совместных 
бизнес-планов 

лекция, 
самостоятель 
ная работа, 

семинарские 
занятия, 
контрольная 
работа 

УО., 
З. 

Базовый уровень 
-способен координировать взаимодействие с 

инвесторами и контрагентами при выполнении 
конкретных проектов и работ в стандартных 
учебных ситуациях 

Повышенный уровень 

-способен координировать взаимодействие с 
инвесторами и контрагентами при 
выполнении конкретных проектов и работ 
в практической деятельности организации 

 
 
 

**- Сокращения форм оценочных средств см. в приложении 3 к РП. 
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Приложение 3 

к рабочей программе 

Перечень оценочных средств по дисциплине «Управление проектами» 
 
 

№ 
О 
С 

Наименование 

оценочного 
средства 

 

Краткая характеристика оценочного 
средства 

Представление 

оценочного средства в 
ФОС 

 

1 
Контрольная 

работа 
(К/Р) 

Средство проверки умений применять 
полученные знания для решения задач 

определенного типа по теме или 
разделу 

 
Комплект контрольных 

заданий по вариантам 

 

 

 

2 

 

 

Доклад, 
сообщение 

(ДС) 

Продукт самостоятельной 
работы 

студента, представляющий собой 

публичное  выступление 
по представлению 

полученных результатов решения 
определенной учебно- практической, 
учебно-исследовательской или научной 

темы 

 

 

 
Темы докладов, 

сообщений 

 

 

 
3 

 

 
Устный опрос 

собеседование, 
(УО) 

Средство контроля, организованное как 
специальная беседа педагогического 

работника с обучающимся на темы, 
связанные с изучаемой дисциплиной, и 
рассчитанное на выяснение объема 
знаний обучающегося по 

определенному разделу, теме, проблеме 
и т.п. 

 

 
Вопросы по 

темам/разделам 
дисциплины 

 

 

4 

 

 
Зачет 

(З) 

 
Форма проверки знаний и навыков 
студентов, полученных на семинарских и 
практических занятиях, 
производственной практике, а также их 
обязательных самостоятельных работ. 

 

 

Вопросы к зачету 
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Вопросы к зачету по курсу "Управление проектами" 

(Раскрывает компетенцию ПК-6, ПК-12) 
 

1. Понятия проекта: основные варианты и подходы (школы). 
2. Сравнение понятий «проект», «программа» и «текущая операционная 

деятельность. 
3. Функциональный подход к трактовке проекта 
4. «Вход» проекта и его содержание. 

5. «Выход проекта» и его содержание. 
6. Внешнее дальнее ограничение проекта. 
7. Внешнее ближнее ограничение проекта. 
8. Внутренние ограничения проекта. 
9. Ресурсы проекта и их характеристики. 
10. Системная трактовка проекта. 
11. Основные характеристики проекта и их сущность. 

12. Параметры проекта (треугольник проекта). 
13. Основные признаки проекта: уникальность и наличие цели. 
14. Основные признаки проекта: постепенное уточнение и ограниченность 

во времени. 
15. Основные признаки проекта: ограниченность ресурсов и особая 

организация проекта. 
16. Основные признаки проекта: комплексность и разграничение с другой 

деятельностью. 
17. Классификация проектов и еѐ основные критерии. 
18. Классификация по природе, способам и источникам финансирования 

проектов. 
19. Классификация по видам и функциональной направленности проектов. 

20. Классификация по целям проектов. 
21. Классификация по степени новизны целей проектов. 
22. Классификация по классу и сложности проектов. 

23. Классификация проектов по отношению к стратегии компании. 
24. Иерархия «проект – программа – портфель – стратегия». 
25. Жизненный цикл проекта и его основные фазы. 
26. Иерархическая структура целей и задач проекта. 
27. Содержание проектной деятельности. 
28. Виды проектирования по отраслям деятельности. 
29. Виды проектирования по подходу к проектированию: функциональное 

и оптимальное проектирование. 

30. Виды проектирования по подходу к проектированию: системное 
проектирование 

31. Виды проектирования по подходу к проектированию: нисходящее и 
восходящее проектирование. 

32. Состав участников проекта и их роли. 
33. Команда проекта и еѐ жизненный цикл. 
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34. Сущность и задачи управления проектом. 
35. Функции управления проектами. 

36. Ключевая цель управления проектами и способы еѐ достижения 
37. Критерии, отражающие качество управления проектами. 
38. Главный критерий управления проектами и его обусловленность. 
39. Факторы, учитываемые в процессе управления проектами. 
40. Содержание процесса управления проектами и его этапы. 
41. Управление предметной областью проекта. 

42. Управление проектно-ориентированной деятельностью. 
43. Основные процессы управления проектами (макропроцессы) и их 

связь с фазами жизненного цикла проекта. 
44. Связь макро и микропроцессов управления проектами. 
45. Сущность и содержание процесса инициирования проекта. 
46. Сущность и содержание процесса планирования. 
47. Сущность и содержание процессов исполнения проекта. 

48. Сущность и содержание процессов мониторинга и контроля. 
49. Сущность и содержание процессов завершения проекта. 
50. Сущность и состав области управления интеграцией проекта. 
51. Сущность и состав области управления замыслом или содержанием 

проекта. 
52. Сущность и состав области управления сроками проекта. 
53. Сущность и состав области управления затратами проекта. 
54. Сущность и состав области управления качеством проекта. 

55. Сущность и состав области управления трудовыми ресурсами проекта. 
56. Сущность и состав области управления коммуникациями проекта. 
57. Сущность и состав области управления рисками проекта. 
58. Связь областей управления и фазами жизненного цикла проекта. 

 
Комплект заданий для контрольных работ: 

Формирование компетенции ПК-6 
Задание 1. Инвестиционный проект осуществляется 10 лет. Результаты и 

затраты по проекту приведены в таблице. Норма дисконта 10%. Определить чистый  
дисконтированный доход по проекту. 

 

Год 
осуществления 

проекта 

Результаты 
(выручка от продажи), 

млрд. руб. 

Затраты, млрд. руб., в т.ч. 

капитальные 

вложения 

эксплуатационные 

издержки 
1 2 3 4 

1 0 1,20 0 
2 0 1,50 0 
3 0 2,30 0 
4 0 2,20 0 

5 0 1,60 0 
6 1,67 0 0,93 
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7 
8 

9 
10 

3,50 
6,80 

7,50 
8,40 

0 
0 

0 
0 

1,12 
1,54 

1,68 
2,45 

 

Задание 2. Результаты и затраты по инвестиционному проекту приведены в  

таблице. Норма дисконта - 15%. Расчетный период 6 лет. Определить индекс 
доходности и срок окупаемости проекта. 

 

Год 
реализации 

проекта 

Результаты по 
проекту, 

млрд. руб. 

Затраты по проекту, млрд. руб., в т.ч. 

капитальные 
вложения 

эксплуатационные 
издержки 

1 0 3,94 0 
2 0 7,28 0 
3 0 6,50 0 
4 17,86 0 4,72 
5 18,35 0 6,48 

6 14,62 0 5,90 
 

Задание 3. Затраты и результаты по проекту представлены в таблице. 
Расчетный период 5 лет. Определить внутреннюю норму доходности проекта. 

 

Годы реализации 

проекта 

Результаты по проекту млрд. 

руб. 

Затраты по проекту, млрд. 

руб. 
1 

2 
3 
4 
5 

0 

0 
8,45 
7,83 
9,21 

3,50 

5,34 
1,27 
1,46 
2,35 

 

Задание 4. Рассматриваются два проекта с различным распределением 
капитала во времени. Предполагается, что результаты по проектам равны. Затраты 
представлены в таблице. Норма дисконта 15%. Определить наиболее экономически  

предпочтительный вариант инвестиционного проекта. При решении использовать 
показатель приведенных затрат. 

Годы осуществления проекта Затраты по проекту, млрд. руб. 

А В 

1 40 5 
2 30 15 

3 25 20 
4 10 35 
5 6 45 
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Задание 5. Затраты и результаты по инвестиционному проекту приведены в 

таблице. Определить внутреннюю норму доходности проекта. 
 

Годы реализации 

проекта 

Результаты по проекту, 

млрд. руб. 

Затраты по проекту, млрд. 

руб. 
1 

2 
3 
4 
5 

6 

0 

0 
5,60 
6,30 
7,40 

8,20 

3,80 

2,70 
0,90 
1,16 
1,24 

2,30 
 

При решении последовательно использовать норму дисконта Е от 30 до 60% с  
интервалом в 5 или 10%. 

Задание 6. Инвестиционный проект осуществляется 10 лет. Результаты и 
затраты по проекту приведены в таблице. Норма дисконта 20%. Определить индекс  
доходности проекта. 

 

Год 
реализации 

проекта 

Результаты по 
проекту, млрд. 

руб. 

Затраты по проекту, млрд. руб., в том числе 

капитальные 

вложения 

эксплуатационные 

издержки 
1 0 1,36 0 
2 0 1,74 0 
3 0 2,40 0 
4 0 2,65 0 
5 3,56 0 0,83 

6 4,85 0 0,95 
7 7,90 0 1,20 
8 9,20 0 1,72 
9 8,60 0 1,50 
10 7,80 0 2,30 

 

Задание 7. Используя исходные данные задачи 5, определить согласится ли 
инвестор вкладывать средства в проект при требуемой им норме дохода на капитал 
40%. 

Задание 8. Используя исходные данные задачи 6, определить срок 
окупаемости инвестиций при различной норме дисконта. 

Задание 9. Доход от производственной деятельности по инвестиционному 
проекту с учетом амортизационных отчислений составил в 1-й год - 1,2 млрд. руб.; 

во 2-й год - 1,36 млрд. руб.; в 3-й год - 1,62 млрд. руб.; в 4-й год - 1,95 млрд. руб.; в 5- 
й год - 1,73 млрд. руб. Общая сумма инвестиций по проекту, приведенная к началу  
его реализации, равна 3,85 млрд. руб. Норма дохода на капитал 15%. 

Определить чистый дисконтированный доход по инвестиционному проекту. 
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Задание 10. Инвестиционный проект осуществляется 6 лет. Сумма 

инвестиций распределена по годам (млрд. руб.): 1-й год - 2,74; 2-й год - 1,56; 3-й год 
- 1,83. Проектируемая прибыль после уплаты налогов составит по годам (млрд. руб.): 
1,12; 1,45; 1,63; 2,84; 2,93; 3,26. Амортизационные отчисления по годам реализации  
проекта (млрд. руб.): 0,98; 1,01; 1,02; 1,04; 1,05; 1,0. Норма дохода на капитал 20%.  
Определить индекс доходности инвестиционного проекта. 

Задание 11. Результаты реализации инвестиционного проекта составили 

(млрд. руб.): в 3-й год - 6,4; в 4-й год - 7,8; в 5-й год - 8,5; в 6-й год - 9,2. Затраты по 
проекту (млрд. руб.): в 1-й год - 4,1; во 2-й год - 3,2; в 3-й год - 1,3; в 4-й год - 1,15; в 
5-й год - 1,18; в 6-й год - 2,14. Норма дохода на капитал 20%. 

Определить срок окупаемости инвестиционного проекта. 
Задание 12. Эксплуатационные затраты на реализацию инвестиционного 

проекта составят по годам (млрд. руб.): в 4-й год - 1,27; в 5-й год - 1,48; в 6-й год - 
1,53. Капитальные затраты по проекту (млрд. руб.): в 1-й год - 1,37; во 2-й год - 2,43; 
в 3-й год - 2,18. Выручка от продажи произведенной продукции по годам 
осуществления проекта составит (млрд. руб.): в 4-й год - 4,82; в 5-й год - 4,96; в 6-й  

год - 6,23. Определить внутреннюю норму доходности инвестиционного проекта. 
Задание 13. Чистый приток от операционной деятельности по 

инвестиционному проекту составил (млрд. руб.) в 1-й год реализации - 0,95; во 2-й 
год - 1,25; в 3-й год - 1,64; в 4-й год - 1,93; в 5-й год - 1,72. Общая сумма инвестиций  
по проекту, приведенная к началу его реализации, равна 2,158 млрд. руб. Норма  
дохода на капитал 15%. Определить чистый дисконтированный доход по 
инвестиционному проекту. 

Задание 14. Инвестиционный проект осуществляется 6 лет. Сумма 

инвестиций распределена по годам (млрд. руб.): в 1-й год - 2,50; во 2-й год - 1,24; в 3-
й год - 1,57. Проектируемый чистый доход составит по годам (млрд. руб.): 0,85; 1,24; 
1,48; 2,63; 2,88; 3,27. Амортизационные отчисления по годам реализации 
проекта (млрд. руб.): 0,85; 0,88; 0,92; 0,91; 0,87; 0,90. Определить поток реальных 
денег по проекту. 

Задание 15. Поток реальных денег по инвестиционному проекту 
распределен по годам его реализации (млрд. руб.): 1-й год - (-2,56); 2-й год - 2,45; 3- 
й год - 2,83; 4-й год - 3,46; 5-й год - 3,59. Общая сумма инвестиций была вложена в 

первый год осуществления проекта и составила 3,84 млрд. руб. Норма дохода на 
капитал 10%. 

Определить индекс доходности инвестиционного проекта. 
Задание 16. Эффект от инвестиционной деятельности составил по годам 

реализации проекта (млрд. руб.): 1-й год - (-2,835); 2-й год - (0); 3-й год - (0); 4-й год - 
(0); 5-й год - (0,495). Эффект операционной деятельности при реализации проекта по 
годам (млрд. руб.): 1-й год - (1,63); 2-й год - (1,76); 3-й год - (1,84); 4-й год - (1,90); 5- 
й год - (1,73). Норма дохода на капитал 15%. 

Определить чистый дисконтированный доход по проекту. 
Задание 17. Поток реальных денег по инвестиционному проекту по годам его  

реализации составил (млрд. руб.): (-4,82); 3,65; 3,87; 3,94; 4,15; 4,23. Собственный 
капитал инвестора 1,2 млрд. руб. Долгосрочный кредит был взят в первый год 
реализации проекта в сумме 5,6 млрд. руб. с погашением равными долями, начиная 
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со второго года осуществления проекта. 
Определить сальдо реальных денег по инвестиционному проекту. 

Задание 18. Инвестиционный проект осуществляется 5 лет. Сумма 
инвестиций в первый год реализации проекта составила 3,5 млрд. руб. 
Проектируемый чистый доход по годам реализации проекта (млрд. руб.): 1,27; 1,35; 
1,56; 1,62; 1,74. Амортизационные отчисления по проекту (млрд. руб.) по годам: 0,72; 
0,75; 0,68; 0,70; 0,65. Сальдо финансовой деятельности по годам реализации проекта 
(млрд. руб.): 3,5; (-0,72); (-0,7); (-0,73); (-0,69). 

 
Раскрывает компетенцию ПК-19 

Определить сальдо накопленных реальных денег по годам проекта. 

Задание 19. Поток реальных денег по инвестиционному проекту распределен 
по годам его реализации (млрд. руб.): (-1,85); 1,96; 2,13; 2,16; 2,25; 2,37. 
Собственный капитал инвестора составил 1,48 млрд. руб. Долгосрочный кредит взят 
в первый год в сумме 6,36 млрд. руб, возвращается во 2-й и 3-й годы половина всей  
суммы, остальная часть долга возмещается равными долями в последующие годы. 

Определить сальдо накопленных реальных денег по проекту. 
Задание 20. Выручка от реализации продукции проекта составила по годам  

(млрд. руб.): 4,86; 5,34; 5,67; 6,12; 6,35. Суммарные постоянные и переменные 
затраты на производство (млрд. руб.): 2,45; 2,62; 2,58; 2,93; 3,42. Кредит не брался,  
проект полностью финансируется из собственных средств инвестора. Амортизация 
оборудования составляет 1,125 млрд. руб. в год. Налог на прибыль 35%. Вложения в  
основной капитал в первый год реализации проекта 5,625 млрд. руб., прирост 
оборотного капитала 1,2 млрд. руб. Определить поток реальных денег по проекту. 

Задание 21. Предприятие с акционерной формой собственности 
реконструируется. Государственный бюджет взял на себя частичное финансирование 

проекта реконструкции в размере 30% от общей суммы инвестиций при условии 
получения пропорциональной доли в дополнительной продукции, которую будет 
производить предприятие. Дополнительный объем продукции составит 650 тыс. ед. в  
год. Цена продукции 53500 руб. Эксплуатационные затраты на производство 
продукции 20000 руб./ед. Реконструкция проводится три года с распределением 
инвестиций (млрд. руб.) по годам: 12; 23; 13,6. Расчетный период 7 лет. Норма 
дохода на капитал 10%. Определить бюджетный эффект за весь расчетный период. 

Задание 22. Государственный бюджет финансирует проект строительства 

предприятия с государственной формой собственности. Общая сумма инвестиций  
распределится по годам строительства предприятия (млрд. руб.): 16,7; 25,3; 14,2.  
Производство продукции предполагается в объеме 900 тыс. ед. в год. Цена 
продукции 43000 руб./ед. Эксплуатационные затраты 25400 руб./ед. Дополнительные 
налоговые поступления в бюджет при реализации проекта составят 10 млрд. руб. в  
год, начиная с 4-го года. Норма дохода на капитал 10%. Расчетный период 7 лет. 

Определить суммарный бюджетный эффект. 

Задание 23. Инвестиционный проект по созданию предприятия 
финансируется из средств государственного бюджета. В результате занятость 
населения в регионе увеличится, а расходы бюджета по обеспечению безработных 
снизятся на 15,6 млрд. руб. в год. Необходимая сумма инвестиций по годам 
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строительства предприятия (млрд. руб.) составляет: 23,6; 25,7; 16,5. Дополнительные 
налоговые поступления в бюджет 12,4 млрд. руб. в год, начиная с 4-го года 

реализации проекта. Норма дохода на капитал 15%. Расчетный период 6 лет. 
Определить суммарный бюджетный эффект от реализации инвестиционного 
проекта. 

Задание 24. Производственная мощность государственного предприятия 
увеличилась после реконструкции на 300 тыс. ед. продукции. Реконструкция 
осуществлялась три года. Инвестиционные расходы составили (млрд. руб.): в 1-год - 
6,2; во 2-й год - 8,4; в 3-й год - 7,1. Эксплуатационные затраты на производство 
дополнительной продукции составят 5,6 млрд. руб. в год, начиная с 4-го года 

реализации проекта. Дополнительный объем продажи продукции в 4-й год - 100 тыс.  
ед.; в 5-й год - 200 тыс. ед.; в 6-й год 300 тыс. ед. Цена продукции составляет 90000  
руб./ед. Увеличение налоговых поступлений в бюджет в 4-й год - 0,5 млрд. руб.; в 5- 
й год - 0,6 млрд. руб.; в 6-й год - 0,7 млрд. руб. Норма дохода на капитал 10%. 
Расчетный период 6 лет. Определить суммарный бюджетный эффект от реализации  
инвестиционного проекта. 

Задание 25. Бюджетные затраты по реализации инвестиционного проекта 

составят: на строительство производственных зданий и сооружений 15,3 млрд. руб. в  
1-й год и 21,4 млрд. руб. во 2-й год; на покупку оборудования, машин и механизмов 
12,5 млрд. руб. во 2-й год и 26,8 млрд. руб. в 3-й год; на увеличение оборотного 
капитала 9,6 млрд. руб. в 1-й год и 8,2 млрд. руб. во 2-й год; эксплуатационные 
затраты на производство продукции 24,5 млрд. руб. в год, начиная с 4-го года 
осуществления проекта. Выручка от продажи продукции составит в 4-й год 69,8 
млрд. руб.; в 5-й год 73,2 млрд. руб.; в 6-й год 76,5 млрд. руб. Норма дохода на 
капитал 10%. Определить бюджетный эффект от реализации инвестиционного 

проекта. 
Задание 26. В регионе строится новое промышленное предприятие на 3200  

рабочих мест. Содержание одного безработного обходится государственному 
бюджету в среднем 5,7 млн. руб. в год, включая затраты на профессиональную 
переподготовку. Предполагается, что безработица в регионе снизится на величину,  
равную количеству новых рабочих мест, обеспеченных в результате реализации 
инвестиционного проекта. Инвестиции в строящееся предприятие составят (млрд.  
руб.) по годам: 24,3; 26,5; 23,7. Эксплуатационные расходы на производство 

продукции равны 18,63 млрд. руб. в 4-й год и затем увеличиваются на 10% ежегодно. 
Объем производимой продукции 800 тыс. ед. в 4-й год реализации проекта и 
увеличивается на 50 тыс. ед. ежегодно, достигая 950 тыс. ед. Цена продукции 32600 
руб./ед. Норма дохода на капитал 15%. Расчетный период 7 лет. 

Определить суммарный народнохозяйственный эффект от реализации 
инвестиционного проекта. 

Задание 27. Инвестиционный проект осуществляется 5 лет. Сумма 
инвестиций составит в 1-й год - 14,58 млрд. руб.; во 2-ой год - 23,64 млрд. руб. 

Эксплуатационные затраты (млрд. руб. равны: в 3-й год - 16,8; в 4-й год - 24,2; в 5-й 
год - 25,4. Выручка от продажи продукции предприятия, построенного по проекту, 
составит (млрд. руб.): в 3-й год - 32,7; в 4-й год - 34,8; в 5-й год - 37,5. Снижение 
бюджетных расходов на преодоление безработицы из-за обеспечения новых рабочих 
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мест составляет 6,5 млрд. руб. в год, начиная с 3-го года. Норма дохода на капитал 

10%. 
Определить экономическую эффективность реализации инвестиционного проекта. 

Задание 28. Инвестиционная компания имеет две альтернативные возможности 
вложения денежного капитала в сумме 7 млн. руб.: 

1) в ценные бумаги с годовой доходностью 10 % и уровнем риска в 2 
%; 

2) в создающееся предприятие в расчете на 20 % годового дохода при 
уровне риска 4 %. 

Выбрать наиболее эффективный вариант с учетом дохода за 5-летний период. 

Задание 29. Реализуются два инвестиционных проекта со следующим 
распределением денежных потоков во времени (млн. руб.): 

проект А: (-100); (-50); 30, 60, 70, 70; 
проект В: (-90); (-40); 30, 50, 50, 60. 
Норма дисконта динамична: 10 %; 12 %; 8 %; 8 %; 9 %; 7 %. 

Выбрать наиболее эффективный проект при условии денежного потока 
постнумерандо. 
Задание 30. Зависимость чистого дисконтированного дохода проектов от нормы 

дисконта представлена в таблице: 
 

Проекты 
ЧДД в млн. руб. при норме дисконта в % 

10 30 50 
А 27,3 10 -5,7 

В 30,5 18 8,3 

С 50,8 18 -12 

 

Определить приоритеты в реализации проектов при изменении цены капитала с 
интервалом в 5 %. 

Задание 31. Эквивалентный аннуитет для проекта А составляет 3,2 млн. руб., для 
проекта В 5 млн. руб. Норма дисконта 15 %. Инвестиции в проект А составили 70 
млн. руб. в 1-й год его реализации и 30 млн. руб. во 2-й год. Инвестиции в проект В 
составили 45 млн. руб. в 1-й год его реализации и 65 млн. руб. во 2-й год. Расчетный 
период 6 лет. 
Выявить проект с наибольшей финансовой отдачей на вложенный капитал при 
условии потока пренумерандо. 
Задание 32. Инвестиционная компания рассматривает возможность реализации пяти  

проектов со следующими параметрами: 
 

 

Проект 
Внутренняя норма 

доходности, % 

Суммарные 

требующиеся 
инвестиции, млн. руб. 

1 30 20 

2 20 40 
3 40 55 
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4 45 30 

5 35 35 
 

Собственный капитал компании 90 млн. руб. Норма прибыли 15 %. Возможно 

получение 30 млн. руб. кредита под 20 % годовых. Дополнительный кредит может  
быть взят с условием выплаты 30 % годовых. 
Сформировать инвестиционный портфель компании и распределить источники 
финансирования по проектам. 
Задание 33. Имеется три альтернативных инвестиционных проекта со следующим 
распределением финансовых потоков во времени (млн. руб.): 

проект А: (-50); (-80); 60; 70; 50; 

проект В: (-90); 20; 30; 60; 40; 
проект С: (-70); (-70); 90; 75; 35. 

Собственный капитал 50 млн. руб. Норма прибыли 10 %. Кредит может быть взят 
при условии выплаты 15 % годовых. 
Выбрать приоритетный проект, если стратегическая цель управления состоит в 
наращивании рыночной стоимости инвестиционной компании. 
Задание 34. Имеется три независимых проекта. Финансовые потоки распределены во 

времени (млн. руб.): 
проект А: (-60); 50; 40; 30; 
проект В: (-40); 35; 55; 50; 
проект С: (-45); 40; 30; 35. 

Собственный капитал инвестора 70 млн. руб. Норма прибыли 10 %. Цена заемного 
капитала 18 %. Максимально допустимая сумма кредита 35 млн. руб. 

Выбрать проекты для реализации при условии, что стратегическая цель управления 
инвестициями состоит в максимизации финансовой отдачи на вложенный капитал. 
Задание 35. Инвестиции в проект распределены по годам (млн. руб.): 

в 1-й год 40; во 2-й – 30; в 3-й – 26. Чистый приток от операционной 
деятельности (млн. руб.): в 4-й год 43; в 5-й – 60; в 6-й – 52; в 7-й – 45. 
Собственный капитал инвестора 60 млн. руб. Кредит берется с условиями: 
возвращение основной суммы начиная с 5-го года реализации проекта равными 
долями в течение 3-х лет, годовой процент по кредиту – 10. 
Оценить финансовый результат реализации проекта за 7 лет. 

Задание 36. Реализуется инвестиционный проект. Чистый дисконтированный доход  
проекта составляет 25,1 млн. руб., индекс доходности 1,6. Инвестиции распределены 
на 2 года. В первый год капиталовложения финансируются за счет собственного 
капитала, который составляет половину от суммы необходимых инвестиций. Другая 
половина финансируется за счет кредита, взятого во 2-й год реализации проекта и 
возвращаемого равными долями в течение 3-х лет. Норма дисконта 10 %. 
Определить сальдо финансовой деятельности по проекту. 
Задание 37. Имеется несколько инвестиционных проекта со следующим 

распределением финансовых потоков во времени (млн. руб.): 
проект А: (-50); (-10); 50; 55; 40; 
проект В: (-27); (-40); 48; 60; 45; 
проект С: (-45); 15; 18; 16; 20; 
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проект Д: (-32); (-18); 30; 21; 34; 
проект Е: (-50); 20; 35; 30; 25. 

Норма дисконта 10 %, денежный поток пренумерандо. 
Проекты А, В, С являются независимыми, проекты Д и Е - альтернативными. Фирма 
реализует только проекты, дающие прибыль не менее 30 коп. на каждый вложенный  
рубль. Сформировать инвестиционный портфель фирмы. 
Задание 38. Предприятие специализируется на производстве электрооборудования. 
В ХХХ1 г. предприятие получило убыток в размере 1 520 тыс. руб. Конъюнктурные  
исследования показали, что аналогичные предприятия, работающие в тех же 

условиях и по тому же принципу, имеют прибыль на уровне 5 % оборота. С целью 
достижения прибыли в размере 5 % от фактической выручки от реализации, 
руководство предприятия наметило четыре альтернативных выхода из кризисной 
ситуации: 

1. Увеличение объема реализации. 
2. Сокращение издержек. 
3. Одновременное увеличение реализации и сокращение издержек. 

4. Изменение ассортиментной политики. 
Провести анализ чувствительности прибыли к изменениям для каждого из четырех 
направлений увеличения рентабельности. Характеризуя четвертое направление 
выхода из кризиса, используйте данные по основным видам продукции предприятия,  
представленные в таблице (тыс. руб.) 

 
Показатель Вид продукции 

Итого 
А В С 

Выручка от реализации 14 000 9 000 26 000 49 000 

Переменные издержки 11 530 5 415 18 305 35 250 
Постоянные издержки    15 270 

 

Задание 39. Для производства запатентованного изделия создается новое 
предприятие. Руководители предприятия стоят перед выбором: какую из двух 
технологий производства предпочесть? 

Вариант А.Предприятие приобретает детали, осуществляет сборку годовых 
изделий из них, а затем продает. 
Ориентировочные затраты: постоянные –80 000 долл. в год; переменные – 34 долл.  
на единицу продукции. Ориентировочный баланс на начало года: чистые активы – 

200 000 долл. (в том числе помещения и оборудование – 150 000 долл.); 
акционерный капитал – 200 000 долл. 

Вариант Б.Предприятие приобретает дополнительное оборудование, 
позволяющее производить некоторые детали на собственных производственных 
площадях, закупает недостающие детали и осуществляет сборку готовых изделий 
для продажи. 
Ориентировочные затраты: постоянные –185 000 долл. в год; переменные – 20 долл. 
на единицу продукции. 

Ориентировочный баланс на начало года: чистые активы – 300 000 долл. (в том числе 
помещения и оборудование – 250 000 долл.); акционерный капитал – 200 000 долл.; 
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облигации (10%) –100 000 долл. (Проценты по облигациям включены в постоянные 

затраты). 
Максимально возможная производственная мощность по обоим вариантам - 10 000 
единиц в год. Независимо от достигаемого уровня продажи цена изделия 
устанавливается на уровне 50 долл. за единицу. 
Требуется провести анализ результатов по каждому варианту (насколько позволяет 
имеющаяся информация) с соответствующими расчетами и схемами. Налоги не 

учитывать. 
Задание 40. Рассчитайте сумму платежей по обслуживанию задолженности 
государства перед предприятием, если объем государственной задолженности по 
первому неисполненному в срок обязательству равен 100 тыс. руб. с периодом 
задолженности 52 дня; 50 тыс. руб. по второму неисполненному обязательству с 
периодом задолженности 20 дней. Учетная ставка ЦБ РФ на момент возникновения  
первой задолженности составляла 5%, на момент второй - 7%. 
Задание 41. Определите курс акции (%) и рыночную стоимость акции при условии,  
что: 

Показатель Значение 

D% - дивиденд, %; 48 

Б% - банковский процент, % 40 

N - номинальная стоимость акции, руб. 500 

Задание 42. Рассчитайте расчетную курсовую стоимость акции (руб.), если: 
Показатель Значение 

ПЧ - сумма чистой прибыли АО за последние 12 месяцев, 

тыс. руб.; 
30 000 

А - количество оплаченных акций, ед.; 25 000 
СЦБ - средняя ставка Центрального банка России за 12 

месяцев по централизованным кредитам, %. 
60 

 

Задание 43.Определите величину маржи (руб.) и уровень спрэда к максимальной 
цене спроса (%), исходя из следующих условий: 

Показатель Значение 

Минимальная цена предложения на акцию, руб. 12 

Максимальная цена спроса, руб. 11,8 
 

Задание 44. Определите относительный показатель доходности акции – ренит (%) 
при условии, что: 

Показатель Значение 

D% - дивиденд, % 150 

N - номинальная стоимость акции, руб. 500 

S - цена продажи акции, руб. 1000 
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Задание 45.Рассчитайте рыночную цену акции сразу же после получения по ней 

дивидендов (руб.), если: 
Показатель Значение 

N - номинальная стоимость акции, руб. 1500 

S - цена продажи акции, руб. 1600 

Р t - рыночная цена акции в году, руб. 2500 

Т - общее число лет, ед.; 2 

n - минимально необходимая, по мнению инвестора, норма 
прибыли, которую он может получить по другим 

инвестициям, в долях ед.; 

 

0,8 

Д - дивиденды, которые инвестор рассчитывает получить 

по акции в году t, руб.; 
750 

Оцените, насколько реальная цена акции ниже (выше) предполагаемой цены 
продажи и, следовательно, насколько целесообразно покупать эту акцию? 

 

Задание 46. Определите, по какой цене инвестор может продать акцию при условии,  
что: 

Показатель Значение 

N - номинальная стоимость акции, руб. 1000 

D0 - последние выплаченные дивиденды, руб.; 250 

g - ожидаемый темп роста дивидендов, в долях ед.; 0,6 

n - минимально необходимая, по мнению инвестора, норма 

прибыли, которую он может получить по другим 
инвестициям, в долях ед. 

 

0,8 

 

Задание 47.Определите средний размер дивидендов по всем акциям, по 
обыкновенным акциям (%) и рассчитайте сумму дивидендов, которую необходимо  
выплатить владельцам привилегированных, исходя из следующих условий: 

Показатель Значение 

ПD - размер чистой прибыли, направляемой АО на выплату 

дивидендов, руб. 
1200 000 

А - количество выкупленных акций, руб.; 6 000 000 

в т.ч.: обыкновенных акций 5 800 000 

N - номинальная стоимость акции, руб. 15 
D на привилегированные акции (%) к их номинальной 

стоимости. 
10 

Задание 48.Определите рыночную величину котировки облигации, а также величину 
премии (дисконта) если: 

Показатель Значение 

Н - номинальная стоимость облигации, руб. 1500 

S - цена продажи акции, руб. 800 
В – цена покупки, руб. 1000 

 

Задание 49. Рассчитайте сумму причитающегося процентного дохода за квартал при 
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условии, что: 

Показатель Значение 
С - процентная ставка купона очередного года, в долях 12 

Н - номинальная стоимость облигации, руб. 1500 

t - количество календарных дней до погашения 91 
 

Задание 50.Определите доходность облигации к погашению с учетом налоговых 
льгот, исходя из следующих условий: 

Показатель Значение 

Н - номинальная стоимость облигации, руб. 1000 

Р – доходность при минимальной цене продаж, %; 25 

t - количество дней до погашения; 128 
n - ставка налога на прибыль, доли единицы 0,24 

Самостоятельная работа заключается в подготовке рефератов, освещающих 
основные практические и теоретические аспекты управления информационными 
системами предприятий машиностроения. Тематика рефератов основывается на 
тематике лекционных занятий. 

 
Примерная тематика для устного опроса 
Раскрывает компетенцию ПК -12 

1. Инвестиции как экономическая категория. Классификация инвестиций. 
2. Инвестиционный проект и этапы его жизненного цикла. 
3. Экономическая эффективность капитальных вложений. 

4. Оценка экономической эффективности инвестиционных проектов. 
5. Состав и структура портфеля финансовых инвестиций предприятия. 
6. Аренда и лизинг как источники финансирования инвестиций. 
7. Новые методы финансирования капитальных вложений. 
8. Требования отечественных и зарубежных стандартов к инвестиционным 

проектам. 

9. Бизнес-план инвестиционного проекта. 
10.Риски в инвестиционной деятельности. 
11.Инвестиции в инновационную деятельность предприятия. 
12.Инвестиционные компании в России. 
13.Инвестиционные фонды как форма управления капиталами в России.  
14.Роль паевых инвестиционных фондов в мировой финансовой системе. 
15. Проектное финансирование как метод финансирования инвестиций 
16.Анализ жизненного цикла инвестиционного проекта 

17.Методика формирования портфеля реальных инвестиций 
18.Анализ методов оценки эффективности инвестиционных проектов, 

основанных на концепции дисконтирования 
19.Анализ показателей эффективности инвестиционного проекта NPV и IRR 
20.Анализ портфеля ценных бумаг 
21.Анализ рынка облигаций 

22.Анализ рынка акций 
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23.Сравнительный анализ рынка акций и облигаций 

24.Анализ инвестиционного рынка 
25.Анализ методов оценки эффективности инвестиционных проектов, не 
основанных на концепции дисконтирования Венчурное финансирование 
26.Лизинг как метод финансирования инвестиций 
27. Акционерное финансирование 
28. Формирование инвестиционной стратегии предприятия 

29.Анализ точки Фишера 
30. Использование методологии сравнительного анализа при формировании 
портфеля реальных инвестиций 
31. Самофинансирование как метод финансирования инвестиционных проектов 
32.Формирование инвестиционного предложения и информационного 
меморандума 

33. Анализ рынка капитальных вложений 
34.Анализ инвестиционного климата в России. 

 
Критерии оценки устного опроса (собеседования) 

Оценка «отлично» выставляется студенту, если студент ориентируется в 
теоретическом материале; имеет представление об основных подходах к 
излагаемому материалу; знает определения основных теоретических понятий 
излагаемой темы, умеет применять теоретические сведения для анализа 
практического материала, в основном демонстрирует готовность применять 
теоретические знания в практической деятельности и освоение большинства 
показателей формируемых компетенций. 

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если студент ориентируется в 
теоретическом материале; имеет представление об основных подходах к 
излагаемому материалу, но затрудняется в ответах на некоторые вопросы; знает 
определения основных теоретических понятий излагаемой темы, но не в полной мере 
отражает суть рассматриваемой проблемы, в основном умеет применять 
теоретические сведения для анализа практического материала, в основном 
демонстрирует готовность применять теоретические знания в практической 
деятельности и освоение большинства показателей формируемых компетенций. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если показаны 
недостаточные знания теоретического материала, основных понятий излагаемой 
темы, не всегда с правильным и необходимым применением специальных терминов, 
понятий и категорий; анализ практического материала был нечѐткий. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется в случаях, когда не выполнены 
условия, позволяющие выставить оценку «удовлетворительно». 

 

Примерные тесты для текущего контроля 
(Оценивание компетенции) ПК-6, 

Тестовые задания предназначены для выделения основных положений каждой  
темы, понимания, повторения и закрепления учебного материала, проверки знаний,  
контроля остаточных знаний. 
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Вопрос 1 С чего начинается разработка инновационного проекта? 
- С момента появления идеи о разработке проекта; 

- С проведения анализа о необходимости проекта; 

- С формирования рабочей группы; 

- С формирования бизнес – плана; 

Вопрос 2 Какой зоны риска не существует? 

- Критическая; 

- Допустимая; 

- Чрезвычайная; 

- Катастрофическая; 
 

Вопрос 3 Последствия среднего риска: 
- Негативные события побуждают изменить методы и средства достижения; 

- Негативные события ставят под угрозу проект; 

- Негативные события принуждают к изменениям цели и ожиданий проекта; 

Вопрос 4 Какие проекты наиболее рискованные? 
- Поисковые исследования; 

- Связанные с продвижением новых технологий; 

- Проекты с незавершенной НИР; 

- Проекты, связанные с продвижением готового инновационного продукта; 
 

Вопрос 5 Автором теории больших циклов хозяйственной коньюнктуры? 
- С. Кузнец; 

- К. Жигляр; 

- Дж. КИтчен; 

- Кондратьев Н. 
 

Вопрос 6. Какие затраты оцениваются на стадии предварительного анализа? 
- Затраты на приобретение основных фондов; 

- Затраты на оплату труда 

- Затраты на разработку изделия. 
 
 

Вопрос 7. При оценке эффективности управления венчурными проектами 
учитывается: 

- Временная стоимость денег; 

- Временная стоимость денег и цена капитала; 

- Цена капитала; 
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Вопрос 8. С какого момента инновационный проект считается завершенным? 
- С начала коммерческой эксплуатации; 

- С момента достижения запланированных результатов на практике; 

- С момента получения заданной материальной выгоды; 

- С момента оформления всей необходимой документации; 
 
 

Вопрос 9. Бюджет проекта в организации с проектной структурой контролирует: 
 

- менеджер проекта; 
- руководитель предприятия; 
- Члены проектной группой на собрании; 

 

Вопрос 10. Распределение обязанностей между членами рабочей группы проекта: 
 

- Менеджер проекта; 

- Руководитель предприятия; 
- Члены проектной группой на собрании; 
- Руководитель этапа проекта; 

 

Вопрос 11. Кто предложил считать мерой риска дисперсию? 
 

- Марковиц Г.; 
- Г. Бирман; 

- У. Шарп. 
- А.В, Постников 

 

Вопрос 12. Три основные стадии исследовательского проекта. 
 

- анализ степени разработанности проблемы и сбор материала, необходимого 
для ее решения; 

- оформление результатов исследования; 

- анализ результатов исследования и использование их в своей деятельности; 
- обработка полученных результатов; 

 

Вопрос: 13 Время, на которое операция может быть задержана от раннего начала, не 
влияя на раннее начало любой последующей работы, называется 

 

- свободный резерв 
- полный резерв 
- независимый резерв 
- гарантийный резерв 
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Вопрос: 14 Выражение «последующая операция начинается после завершения 
предшествующей» отражает связь… 

 

- старт-старт. 
- старт-финиш. 
- финиш-финиш.. 
- финиш-старт 

 

Вопрос: 15 Выявление и документирование зависимостей между плановыми 
операциями называется 

 

- структурная декомпозиция работ 
- определением взаимосвязей операций 
- заполнение паспорта проекта; 

 

Вопрос: 16 Как называется один из методов определения освоенного объема работу 
на части, завершаемые в требуемые сроки, а затем назначает этим частям 
определенные значения объемов, которые будут освоены в обозначенные сроки. 

 

- метод фиксированной формулы; 
- метод взвешенных вех; 
- метод процента выполнения; 
- метод пропорциональных работ; 

 

Вопрос: 17 Как называется один из методов определения освоенного объема в  
соответствии с которым 50% работы считаются выполненными на момент начала 
планового периода, в котором работа начинается независимо от того, сколько 
фактически выполнено. Оставшиеся 50% приписываются, когда работа 
заканчивается. 

 

- метод фиксированной формулы; 
- метод взвешенных вех; 
- метод процента выполнения; 
- метод пропорциональных работ; 

 

Вопрос: 18 Как называется один из методов определения освоенного объема, 
заключающийся в разбиении всей работы на части, соответствующие каждому 
плановому периоду, и определении для них соответствующих значений плановых 
объемов. Плановые объемы автоматически превращаются в освоенные объемы в 
конце контролируемых периодов. 

 

- метод фиксированной формулы; 
- метод взвешенных вех; 
- метод уровня усилий; 
- метод пропорциональных работ; 
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Вопрос: 19 Как называется участник проекта, осуществляющий финансирование и 
заинтересованный в достижении финансовых результатов проекта? 

 

- заказчик (спонсор) проекта; 
- инициатор проекта; 
- контрактор; 
- менеджер проекта; 

 

Вопрос: 20 Когда можно определить даты начала и завершения всех работ проекта? 
 

- после разработки структурной декомпозиции работ; 
- после разработки расписания проекта; 
- после завершения процессов инициации; 
- при составлении бизнес-плана; 

 

Вопрос: 21 Назовите основные документы проекта 
 

- устав, план управления, описание содержания проекта 

- паспорт проекта, план управления, описание содержания проекта 
- устав, план управления, структурная декомпозиция работ 
- устав, описание содержания проекта, сетевой график; 

 

Вопрос: 22 Выбрать термин для которого дано определение: «осуществляет 
финансирование проекта за счет своих или привлеченных средств» 

 

- Инвестор проекта 
- Координационный совет 
- Руководитель проекта 
- Потребители продукта проекта 

 

Вопрос: 23. Какой из нижеперечисленных резервов не является параметром сетевого 
графика проекта 

 

- независимый 
- гарантийный 
- неполный 
- полный 
- свободный 

 

Вопрос: 24 Что из ниже перечисленного не является видом организационной 
структуры управления проектом 

 

- функциональная 
- матричная 
- стратегическая 
- проектная 
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Вопрос: 25 К основным функциям проект-менеджера по отдельным сферам 
деятельности не относится 

 

- Установление взаимоотношения с вышестоящим руководством , клиентом, 
другими участниками проекта. 

- Налаживание хороших отношений с общественными организациями, прессой, 
телевидением и т.д. 

- Контроль выполнения планов и графиков командой проекта. 
- Создание проектной документации и согласование ее с заказчиком. 

 

Вопрос: 26 Недостатком функциональной структуры управления проектом является 
 

- стимулирует функциональную изолированность 
- способствует технологичности выполнения работ в проекте 
- снижает беспокойство членов проектной команды по поводу карьеры по 

окончанию проекта. 

- увеличивает количество взаимодействий между участниками проекта 
 

Вопрос: 27 Выберите термин для которого дано определение: «участники проекта, 
задействованные в его реализации» 

 

- Инвестор проекта 
- Координационный совет 
- Команда проекта 
- Команда управления проектом 
- Руководитель проекта 

 

Вопрос: 28 При сетевом планировании проекта элемент «событие » характеризуется 
 

- номером, ранним и поздним сроком 
- длительностью и резервами 
- задачей и целью 
- прибылью и убытками 

 

Вопрос: 29. Риск при осуществлении проекта 
 

- вероятность возникновения неблагоприятных политических последствий в  
форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его 

осуществления. 
- вероятность возникновения неблагоприятных социальных последствий в 

форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его 
осуществления. 

- вероятность возникновения неблагоприятных экологических последствий в  
форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его 
осуществления. 
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- вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в  
форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его 

осуществления 
 

Вопрос: 30. Выберите понятие: программа проектов 
 

- совокупность проектов, находящихся в компетенции одного центра 
ответственности 

- группа взаимосвязанных проектов и различных мероприятий, объединенных 

общей целью и условиями их выполнения 
- комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения 

поставленных целей с установленными требованиями к качеству результата в 
течение заданного времени и при установленном бюджете 

 

Ключ к тесту: 
 

1-2; 2-3; 3-1; 4 – 3; 5-4; 6-3; 7-2; 8-1; 9-1; 10 – 2,4; 11 -1; 12 -1,2,4; 13 -1; 14 – 4; 15-2; 
16 – 2; 17 – 1; 
18 -3; 19 -1; 20 – 2; 21-1; 22-1; 23-3; 24 -3; 25 – 4; 26 – 4; 27 -3; 28 – 1; 29 -4; 30 – 2; 

 

Комплект тестовых заданий включает в себя 15 вопросов на 1 вариант; 

Критерии оценки 

Оценка «Неудовлетворительно» - 9 правильных ответов и менее; 

Оценка «Удовлетворительно» - 10 правильных ответов. 

Оценка «Хорошо» - от 11 до 13 правильных ответов; 

Оценка «Отлично» - 14 и более правильных ответов; 

 

ТЕМЫ ДОКЛАДОВ 
формирование компетенции ПК-6, 

1. Историческая последовательность становления проектного управления. 

2. Сравнительная характеристика традиционного и проектного менеджмента. 

3. Особенности проектного менеджмента в современных российских условиях. 

4. Сравнительная характеристика проектного менеджмента в Украине и за 

рубежом. 

5. Функции управления проектами. 

6. Методы управления проектами. 

7. Фазы жизненного цикла проекта и их краткое содержание. 

8. Организационные структуры управления проектами. 

9. Перспективы использования метода проектного финансирования в Украине. 
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10.Организация офиса проекта. 

11.Современная концепция маркетинга в управлении проектами. 

12.Маркетинг проекта. 

13. Экспертиза проекта. 

14. Торги и контракты в управлении проектами. 

15.Управление работами по проекту. 

16. Менеджмент качества проекта. 

17. Управление ресурсами проекта: управление закупками проекта. 

18.Управление ресурсами проекта: управление поставками. 

19. Управление ресурсами проекта: управление запасами. 

20. Новые методы управления материально-техническим обеспечением – 

логистика. 

21. Формирование и развитие команды проекта. 

22.Организация эффективной деятельности команды проекта. 

23.Управление персоналом команды проекта. 

24.Психологические аспекты управления командой проекта. 

25.Управление коммуникациями проекта. 

26. Современные методы управления рисками проекта. 

27. Современные программные продукты в области управления проектами. 

 

Критерии оценки доклада 
№ Критерий Оценка 

отл. хор. удовл. неудовл. 

1 Структура В докладе В докладе Одна из В докладе не 
 доклада присутствуют присутствуют три смысловых частей прослеживается 
  смысловые части, смысловые части, в докладе наличие 
  сбалансированны несбалансированн отсутствует смысловых 

  е по  объему ые по объему  частей 

2 Содержание Содержание Содержание не в Содержание не в Содержание не 
 доклада отражает суть полной мере полной мере отражает суть 
  рассматриваем ой отражает суть отражает суть рассматриваемо 
  проблемы и рассматриваемой рассматриваемой й проблемы или 
  основные проблемы или проблемы и основные 
  полученные основные основные полученные 
  результаты полученные полученные результаты 
   результаты результаты  

3 Владение Студент Студент владеет Студент Студент не 
 материалом полностью излагаемым недостаточно владеет 
  владеет материалом, свободно владеет излагаемым 
  излагаемым ориентируется в излагаемым материалом, 
  материалом, проблеме, материалом, слабо слабо 
  ориентируется в затрудняется в ориентируется в ориентируется в 
  проблеме, ответах на проблеме проблеме 
  свободно некоторые   

  отвечает на вопросы   

  вопросы    
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4 Соответстви 

е теме 

Изложенный 

материал 
полностью 

соответствует 

заявленной теме 

Изложенный 

материал 
содержит 

элементы, не 

соответствующие 

теме 

В изложенном 

материале 
присутствует 

большое 

количество 

элементов, не 

имеющих 

отношение к теме 

Изложенный 

материал в 
незначительной 

степени 

соответствует 

теме 

 


