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1. Цели, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 
 
Цели:  приобретение комплекса теоретических знаний, умений и практических навы-

ков, необходимых для решения основных задач, возникающих при реализации инновацион-
ных проектов, в том числе, в высокотехнологичных областях, а также обучение взаимодей-
ствию для решения конкретных задач со специалистами из других сфер  

Задачи: 
- изучение теоретических основ воздействия государства на инновационную деятель-

ность;  
- приобретение навыков анализа инновационных процессов на основе обобщения ми-

рового опыта и учета российской действительности;  
- развитие умений принятия и реализации управленческих инновационных решений.  
 
Обучение по дисциплине «Основы технологического предпринимательства» направ-

лено на формирование у обучающихся следующих компетенций: 
 

Код и наименование 

компетенций 

Индикаторы достижения компетенции 

УК-2. Способен опреде-

лять круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, имею-

щихся ресурсов и огра-

ничений  

ИУК-2.1.Формулирует совокупность задач в рамках поставлен-

ной цели проекта, решение которых обеспечивает ее достижение 

ИУК-2.2. Определяет связи между поставленными задачами, ос-

новными компонентами проекта и ожидаемыми результатами его 

реализации 

ИУК-2.3. Выбирает оптимальные способы планирования, распре-

деления зон ответственности, решения задач, анализа результатов 

с учетом действующих правовых норм, имеющихся условий, ре-

сурсов и ограничений, возможностей использования 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отноше-

ний, блока Б1 «Дисциплины (модули)». 
Дисциплина «Основы технологического предпринимательства» взаимосвязана логиче-

ски и содержательно-методически с другими дисциплинами и практиками ОП: 
 

3. Структура и содержание дисциплины 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных(е) единиц(ы) (72 часа). 

 

3.1 Виды учебной работы и трудоемкость  
(по формам обучения) 
 

3.1.1. Очно-заочная форма обучения 
 

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество  

часов 
семестры 

1 Аудиторные занятия  18 4 

 В том числе:   

1.2 Семинарские/практические занятия 18 4 

2 Самостоятельная работа 54 4 

3 Промежуточная аттестация   

 Зачет/диф.зачет/экзамен  Зачет 4 

 Итого 72 4 
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3.2 Тематический план изучения дисциплины  
(по формам обучения) 
 

3.2.1. Очно-заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 

Разделы/темы 

дисциплины 

Трудоемкость, час 

В
се

г
о

 

Аудиторная работа 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т
а
  

Л
ек

ц
и

и
 

С
ем
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н

ар
ск

и
е/

 

п
р
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ти
ч

ес
к
и

е 

за
н

я
ти

я
 

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

П
р
ак

ти
ч

ес
к
ая

 

п
о
д

го
то

в
к
а 

1.1 Тема 1. Предмет и содержание дисци-

плины. Основные понятия 

8  2   6 

1.2 Тема 2. Разработка стратегии на высо-

котехнологическом предприятии 

8  2   6 

1.3 Тема 3. Трансфер технологий и защита 

интеллектуальной собственности 

8  2   6 

1.4 Тема 4. Разработка бизнес-плана 8  2   6 

1.5 Тема 5. Финансирование научно-тех-

нических проектов. Финансирование 

инновационных проектов 

8  2   6 

1.6 Тема 6. Организация и управление ин-

новационной деятельностью 

8  2   6 

1.7 Тема 7 Внутри и межфирменные орга-

низационные формы инновационной 

деятельности 

8  2   6 

1.8 Тема 8 Проектирование бизнес-про-

цессов инновационной деятельности 

8  2   6 

1.9 Тема 9. Управление инновационными 

проектами и программами 

8  2   6 

Итого 72  18   54 

 

3.3 Содержание дисциплины 
 

Тема 1. Предмет и содержание дисциплины. Основные понятия.  

Технологическое предпринимательство. Основные понятия и определения. Определение 

технологического предпринимательства и предпринимателя. Инновационная направленность 

предпринимательской деятельности. Формы и виды предпринимательской деятельности. Ха-

рактеристика и этапы предпринимательского процесса.  

Тема 2. Разработка стратегии на высокотехнологическом предприятии.  

Стратегическое планирование деятельности предприятия. Стратегия вступления в новый 

бизнес. Разработка целевых комплексных программ как форма стратегического планирования. 

Методика годового планирования социально-экономического развития предприятия. Форми-

рование банка идей развития предприятия. Особенности организации сотрудничества в обла-

сти высоких технологий. Международные деловые связи. SWOT – анализ  

Тема 3. Трансфер технологий и защита интеллектуальной собственности. Экономика 

знаний и возрастание роли диффузии инноваций. Трансфер инноваций как рыночный регуля-

тор диффузных процессов. Управление знаниями как элемент инновационной деятельности 

на предприятии. Формы трансфера инноваций. Защита интеллектуальной собственности как 
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основа безопасности технологического стартапа. Защита инноваций как объектов промыш-

ленной собственности. Меморандум о конфиденциальности. Условия конфиденциальности 

передаваемой информации. Роль патентных поверенных. Специфика защиты прав на отдель-

ные объекты промышленной собственности. Правовая защита конфиденциальной информа-

ции, ноу-хау как ее вида. Регламентация использования служебных изобретений  

Тема 4. Разработка бизнес-плана.  

Разработка бизнес-плана. Риски. Венчурный капитал. Экономическая полезность бизнес-

плана. Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов. Фактор вре-

мени в экономических измерениях. Дисконтирование денежных потоков. Динамические по-

казатели оценки эффективности.  

Тема 5. Финансирование научно-технических проектов. Финансирование инноваци-

онных проектов.  

Государственные источники финансирования. Внебюджетные источники финансирова-

ния. Негосударственные источники финансирования. Коммерческие источники финансирова-

ния. Венчурные источники финансирования. Финансирование Государственным фондом со-

действия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере. Финансирование 

инновационной деятельности на региональном уровне. Финансирование и поддержка иннова-

ционной деятельности зарубежными структурами. Финансирование некоммерческих проек-

тов.  

Тема 6. Организация и управление инновационной деятельностью Коммерциализа-

ция результатов научно-технической деятельности: сущности и особенности на разных ста-

диях жизненного цикла. Сущность диффузных процессов и их основные направления. Транс-

фер результатов научно-технической деятельности на уровне организаций и государств. 

Охрана интеллектуальной собственности.  

Тема 7 Внутри и межфирменные организационные формы инновационной деятель-

ности. Альянсы в инновационной сфере. Межфирменная научно-техническая кооперация. 

Бизнес-инкубаторы. Научные и технологические парки. Технополисы (наукограды). Глобаль-

ные инновационные процессы и особенности их организации.  

Тема 8 Проектирование бизнес-процессов инновационной деятельности. Организа-

ция мониторинга инновационного процесса. Виды инструментальных средств, используемых 

на различных этапах жизненного цикла инновационного проекта. Единая информационная 

модель проекта и CALS-технологии. Инструментальные средства планирования и контроля 

хода инновационного проекта. Инструментальные средства финансового анализа и управле-

ния ресурсами инновационного проекта.  

Тема 9. Управление инновационными проектами и программами  

Менеджмент высокотехнологичных производств как основная технология реализации ин-

новаций. Понятие проекта. Разработка инновационного проекта и обеспечение его реализа-

ции. Проект как объект управления. Планирование и управление проектом на основе процесс-

ного подхода. Классификация проектов. Структура проекта и его окружения. Особенности ин-

новационных проектов. Жизненный цикл проекта. Основные стадии и этапы проекта. Команда 

исполнителей проекта. Ключевая роль руководителя проекта. Взаимодействие руководителя 

и команды. Мотивация участников проекта. 

 

3.4 Тематика семинарских/практических и лабораторных занятий 

 
3.4.1. Семинарские/практические занятия 
 

Тема 1. Предмет и содержание дисциплины. Основные понятия.  Семинарское занятие 1 

Тема 2. Разработка стратегии на высокотехнологическом пред-

приятии.  

Семинарское занятие 2 
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Тема 3. Трансфер технологий и защита интеллектуальной соб-

ственности.  

Семинарское занятие 3 

Тема 4. Разработка бизнес-плана. Семинарское занятие 4 

Тема 5. Финансирование научно-технических проектов. Финан-

сирование инновационных проектов.  

Семинарское занятие 5 

Тема 6. Организация и управление инновационной деятельно-

стью  

Семинарское занятие 6 

Тема 7 Внутри и межфирменные организационные формы инно-

вационной деятельности.  

Семинарское занятие 7 

Тема 8 Проектирование бизнес-процессов инновационной дея-

тельности.  

Семинарское занятие 8 

Тема 9. Управление инновационными проектами и программами Семинарское занятие 9 

3.5 Тематика курсовых проектов (курсовых работ) 
Не предусмотрено учебным планом 

4. Учебно-методическое и информационное обеспечение

4.1 Нормативные документы и ГОСТы
Не требуются 

4.2 Основная литература 
1. Зуб, А. Т.  Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. —

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489197  

2. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами: учебник и практикум для

вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/508098  

4.3 Дополнительная литература 
1. Спиридонова, Е. А.  Создание стартапов: учебник для вузов / Е. А. Спиридонова. —

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 193 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

14065-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496848   

2. Теоретическая инноватика : учебник и практикум для вузов / И. А. Брусакова [и др.]

; под редакцией И. А. Брусаковой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 333 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-04909-1. — Текст : электронный // Образовательная плат-

форма Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/492977   

3. Чеберко, Е. Ф.  История предпринимательства : учебник и практикум для вузов /

Е. Ф. Чеберко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 118 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-16937-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/532050  

4.4 Электронные образовательные ресурсы 
Для изучения отдельных тем  https://online.mospolytech.ru/enrol/index.php?id=814

4.5 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспече-

ние 
1. Операционная система, Windows 11 (или ниже) - Microsoft Open License

https://urait.ru/bcode/489197
https://urait.ru/bcode/508098
https://urait.ru/bcode/496848
https://urait.ru/bcode/492977
https://urait.ru/bcode/532050
https://online.mospolytech.ru/enrol/index.php?id=814
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2. Офисные приложения, Microsoft Office 2013(или ниже) - Microsoft Open License 
 

4.6 Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 
1. Справочно-консультационная база Консультант Плюс (некоммерческая версия) 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=home&utm_csource=online&utm_cmedium=button  

2. Электронная библиотека Юрайт: https://urait.ru/ 

3. Электронная библиотека онлайн: http://biblioclub.ru/ 

4. СДО Московского политеха: https://online.mospolytech.ru 
 

5. Материально-техническое обеспечение 
Аудитории, оснащенные учебной мебелью и переносным (стационарным) мультиме-

дийным комплексом (проектор, ноутбук (компьютер)/ SMART доска). 

 

6. Методические рекомендации 
 

6.1 Методические рекомендации для преподавателя по организации обу-

чения 
Теоретическое изучение основных вопросов разделов дисциплины должно закрепляться 

активной практической работой в рамках дисциплины «Основы технологического предприни-

мательства». 

Для активизации учебного процесса при изучении дисциплины эффективно применение 

текущего контроля знаний обучающихся в форме опроса, а также заслушивание рефератов по 

теме занятия. 

В условиях конструирования образовательных систем на принципах компетентностного 

подхода произошло концептуальное изменение роли преподавателя, который наряду с тради-

ционной ролью носителя знания выполняет функцию организатора научно-поисковой работы 

студента, консультанта в процедурах выбора, обработки и интерпретации информации, необ-

ходимой для практического действия и дальнейшего развития, что должно обязательно учи-

тываться при проведении практических занятий по дисциплине «Основы технологического 

предпринимательства». 

Презентация (от английского слова - представление) – это набор цветных картинок-слай-

дов на определенную тему, который хранится в файле специального формата с расширением 

РР. Термин «презентация» (иногда говорят «слайд-фильм») связывают, прежде всего, с ин-

формационными и рекламными функциями картинок, которые рассчитаны на определенную 

категорию зрителей (пользователей). 

Чтобы презентация хорошо воспринималась слушателями и не вызывала отрицательных 

эмоций (подсознательных или вполне осознанных), необходимо соблюдать правила ее оформ-

ления. 

Презентация предполагает сочетание информации различных типов: текста, графиче-

ских изображений, музыкальных и звуковых эффектов, анимации и видеофрагментов. По-

этому необходимо учитывать специфику комбинирования фрагментов информации различ-

ных типов. Кроме того, оформление и демонстрация каждого из перечисленных типов инфор-

мации также подчиняется определенным правилам. Так, например, для текстовой информации 

важен выбор шрифта, для графической — яркость и насыщенность цвета, для наилучшего их 

совместного восприятия необходимо оптимальное взаиморасположение на слайде. 

Помимо правильного расположения текстовых блоков, нужно не забывать и об их содер-

жании — тексте. В нем ни в коем случае не должно содержаться орфографических ошибок. 

Также следует учитывать общие правила оформления текста. 

После создания презентации и ее оформления, необходимо отрепетировать ее показ и 

свое выступление, проверить, как будет выглядеть презентация в целом (на экране компью-

тера или проекционном экране), насколько скоро и адекватно она воспринимается из разных 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=home&utm_csource=online&utm_cmedium=button
https://urait.ru/
http://biblioclub.ru/
https://online.mospolytech.ru/
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мест аудитории, при разном освещении, шумовом сопровождении, в обстановке, максимально 

приближенной к реальным условиям выступления. 

 

6.2 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
Семинарские/практические занятия проводятся в соответствии с содержанием настоя-

щей рабочей программы в офлайн формате. Посещение семинарских/практических занятий 

является обязательным.  

Семинары реализуются в соответствии с рабочим учебным планом при последователь-

ном изучении тем дисциплины. В ходе подготовки к семинарам обучающемуся рекомендуется 

изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, новыми публи-

кациями в периодических изданиях: журналах, газетах и т.д. При этом следует учесть реко-

мендации преподавателя и требования учебной программы. Рекомендуется также дорабаты-

вать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из литературы, рекомендо-

ванной преподавателем и предусмотренной учебной программой. Следует подготовить тезисы 

для выступлений по всем учебным вопросам, выносимым на семинар. 

Поскольку активность обучающегося на семинарских занятиях является предметом кон-

троля его продвижения в освоении курса, подготовка к семинарским занятиям требует ответ-

ственного отношения. На интерактивных занятиях студенты должны проявлять активность. 

Методические указания для обучающихся по организации самостоятельной работы 

Самостоятельная работа обучающихся направлена на самостоятельное изучение отдель-

ной темы учебной дисциплины. Самостоятельная работа является обязательной для каждого 

обучающегося, ее объем по определяется учебным планом. При самостоятельной работе сту-

дент взаимодействует с рекомендованными материалами при участии преподавателя в виде 

консультаций. Для выполнения самостоятельной работы предусмотрено Методическое обес-

печение. Электронно-библиотечной система (электронная библиотека) университета обеспе-

чивает возможность индивидуального доступа каждого обучающегося из любой точки, в ко-

торой имеется доступ к сети Интернет. 

 

7. Фонд оценочных средств 
 

7.1 Методы контроля и оценивания результатов обучения  
 

Показатель уровня сформированности компетенций 
 

КОМПЕТЕНЦИИ Степени уровней 

освоения компетен-

ций ИН-

ДЕКС 

ФОРМУЛИРОВКА Индикаторы 

УК-2. Способен опреде-

лять круг задач в 

рамках поставлен-

ной цели и выбирать 

оптимальные спо-

собы их решения, 

исходя из действую-

щих правовых норм, 

имеющихся ресурсов 

и ограничений 

ИУК-2.1. Формулирует совокупность задач в рамках по-

ставленной цели проекта, решение которых обеспечивает 

ее достижение 

ИУК-2.2. Определяет связи между поставленными зада-

чами, основными компонентами проекта и ожидаемыми 

результатами его реализации 

ИУК-2.3. Выбирает оптимальные способы планирования, 

распределения зон ответственности, решения задач, ана-

лиза результатов с учетом действующих правовых норм, 

имеющихся условий, ресурсов и ограничений, возможно-

стей использования 

Пороговый уровень  

- способен анализиро-

вать, применять 

навыки и функции 

компетенции в учеб-

ных и подготовленных 

ситуациях  

 

 

7.2 Шкала и критерии оценивания результатов обучения 
 

Шкалы оценивания результатов промежуточной аттестации и их описание: 

Форма промежуточной аттестации: зачет. 
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Промежуточная аттестация обучающихся в форме зачёта проводится по результатам 

выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных учебным планом по данной дисци-

плине (модулю), при этом учитываются результаты текущего контроля успеваемости в тече-

ние семестра. Оценка степени достижения обучающимися планируемых результатов обучения 

по дисциплине (модулю) проводится преподавателем, ведущим занятия по дисциплине (мо-

дулю) методом экспертной оценки. По итогам промежуточной аттестации выставляется «за-

чтено» или «не зачтено». 

 

Шкала оце-

нивания 
Описание 

Зачтено 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. 

Студент демонстрирует соответствие знаний, умений, навыков, приведен-

ным в таблицах показателей, оперирует приобретенными знаниями, умени-

ями, навыками, применяет их в ситуациях повышенной сложности. При этом 

могут быть допущены незначительные ошибки, неточности, затруднения 

при аналитических операциях, переносе знаний и умений на новые, нестан-

дартные ситуации. 

Не зачтено 

Не выполнен один или более видов учебной работы, предусмотренных учеб-

ным планом. Студент демонстрирует неполное соответствие знаний, умений, 

навыков, приведенным в таблицах показателей, допускаются значительные 

ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, навыков по ряду показате-

лей, студент испытывает значительные затруднения при оперировании зна-

ниями и умениями при их переносе на новые ситуации. 

 

7.3 Оценочные средства 
 

Перечень оценочных средств по дисциплине  

 

№ ОС Наименование оценочного средства Представление оценочного средства в ФОС 

1 
Доклад, 

 сообщение (ДС) 

Темы докладов, 

 сообщений 

2 Зачет (З) Вопросы к зачету 

 
7.3.1. Текущий контроль 
 

Темы докладов по дисциплине «Основы технологического предприниматель-

ства» 

1. Цели и задачи государственного регулирования инновационной деятельности.  

2. Развитие системы государственного регулирования инновационной деятельности в Рос-

сии.  

3. Сравнительный анализ систем государственного регулирования инновационной дея-

тельности в России и США.  

4. Сравнительный анализ систем государственного регулирования инновационной дея-

тельности в России и Японии.  

5. Сравнительный анализ систем государственного регулирования инновационной дея-

тельности в России и Германии.  

6. Сравнительный анализ систем государственного регулирования инновационной дея-

тельности в России и Франции.  
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7. Сравнительный анализ систем государственного регулирования инновационной дея-

тельности в России и Великобритании.  

8. Организационно-экономические аспекты системы государственного регулирования ин-

новационной деятельности.  

9. Основные направления и меры усиления влияния государства на инновационную дея-

тельность корпораций.  

10. Государственная поддержка корпоративных инновационных программ и проектов.  

11. Государственное стимулирование финансово-кредитных организаций как инвесторов 

инновационных предприятий.  

12. Особенности системы государственного регулирования инновационной деятельности 

в субъектах РФ.  

13. Отраслевые особенности управления инновационной деятельностью в РФ.  

14. Инновационный проект – как объект инвестирования.  

15. Организационная структура управления инновационным проектом.  

16. Внешние факторы и условия осуществления инновационной деятельности.  

17. Совершенствование методов финансирования инновационных проектов.  

18. Банковский кредит – как источник финансирования инновационных проектов.  

19. Цели и задачи региональной инновационной политики.  

20. Методы стимулирования активной инновационной деятельности в городе Москве. 

 

Критерии оценки доклада 

 
№ Критерий Оценка 

отл. хор. удовл. неудовл. 

1 Структура 

доклада 

В докладе при-

сутствуют смыс-

ловые части, сба-

лансированные 

по  объему 

В докладе присут-

ствуют три смыс-

ловые части, не-

сбалансированные 

по объему 

Одна из смысло-

вых частей в до-

кладе отсутствует 

В докладе не 

прослеживается 

наличие смыс-

ловых частей 

2 Содержание 

доклада 

Содержание отра-

жает суть рас-

сматриваем ой 

проблемы и ос-

новные получен-

ные результаты 

Содержание не в 

полной мере отра-

жает суть рассмат-

риваемой про-

блемы или основ-

ные полученные 

результаты 

Содержание не в 

полной мере отра-

жает суть рассмат-

риваемой про-

блемы и основные 

полученные ре-

зультаты 

Содержание не 

отражает суть 

рассматривае-

мой проблемы 

или основные 

полученные ре-

зультаты 

3 Владение 

материалом 

Студент полно-

стью владеет из-

лагаемым матери-

алом, ориентиру-

ется в проблеме, 

свободно отве-

чает на вопросы 

Студент владеет 

излагаемым мате-

риалом, ориенти-

руется в проблеме, 

затрудняется в от-

ветах на некото-

рые вопросы 

Студент недоста-

точно свободно 

владеет излагае-

мым материалом, 

слабо ориентиру-

ется в проблеме 

Студент не вла-

деет излагаемым 

материалом, 

слабо ориенти-

руется в про-

блеме 

4 Соответ-

ствие теме 

Изложенный ма-

териал полностью 

соответствует за-

явленной теме 

Изложенный мате-

риал содержит 

элементы, не соот-

ветствующие теме 

В изложенном ма-

териале присут-

ствует большое 

количество эле-

ментов, не имею-

щих отношение к 

теме 

Изложенный ма-

териал в незна-

чительной сте-

пени соответ-

ствует теме 

 

7.3.2. Промежуточная аттестация 
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Вопросы к зачету  

 

1. Понятие технологического предпринимательства 

2. Понятие и экономическая сущность инноваций.  

3. Классификация инноваций.  

4. Нововведение (инновация) как объект управления.  

5. Концепции инновационного развития.  

6. Влияние технологического уклада на стратегический выбор развития организации.  

7. Цели, задачи, формы и методы формирования и реализации государственной инно-

вационной политики.  

8. Понятие инфраструктуры инновационной деятельности.  

9. Цели и задачи прогнозирования научно-технологического развития.  

10. Особенности продуктовых, технологических и модифицирующих инноваций  

11. Внутри и межфирменные организационные формы инновационной деятельности  

12. Сущность и структура инновационного процесса.  

13. Основные этапы жизненного цикла продукта и их характеристика.  

14. Основные положения концепции национальных инновационных систем.  

15. Коммерциализация результатов научно-технической деятельности: сущности и осо-

бенности на разных стадиях жизненного цикла.  

16. Основные факторы, определяющие конкурентоспособность продукции и техноло-

гии.  

17. Инновационный потенциал предприятия (организации) как важнейший фактор кон-

курентоспособности.  

18. Стратегии инновационного развития предприятий и подходы к их формированию и 

реализации.  

19. Методы и подходы к преодолению сопротивлению инновациям и разрешению кон-

фликтов.  

20. Проектирование бизнес-процессов инновационной деятельности.  

21. Формирование команды и лидерство при реализации инновационных проектов и 

программ инновационного развития предприятий.  

22. Понятие проекта. Разработка инновационного проекта и обеспечение его реализа-

ции.  

23. Особенности регламентации инновационных процессов на макро- и микроуровнях 

управления.  

24. Понятие и определение инновационной программы как объекта управления.  

25. Государственные и международные программы поддержки инновационной дея-

тельности.  

26. Схемы организационной структуры управления проектом.  

27. Маркетинг инновационного проекта.  

28. Инновация как специфический товар. Особенности продвижения инноваций на 

рынке.  

29. Научно-техническая экспертиза инновационных проектов: направления, формы, 

методы, инструменты.  

30. Неопределенность и риски в инновационной деятельности.  

31. Инструментальные средства финансового анализа и управления ресурсами иннова-

ционного проекта 
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